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Delarsrapportens struktur/lasanvisning

Rapporten dr en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten ar indelad i féljande delar:

e Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem

Forvaltningsberittelse samt prognos av god ekonomisk hushallning

Drift- och investeringsredovisning

Néamnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar

Nyckeltalsbilaga i tvé delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige
beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till augusti. Del
tva utgdr en redovisning av det senaste utfallet for de verksamhetsbeskrivande basnyckeltalen.

Disposition for namnd, styrelse- och bolagsredovisningar

Periodens hiandelser
Centrala hdndelser under perioden januari till augusti.

Ekonomi

I nimnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Mal samt grad av maluppfyllelse

I forvaltningsberittelsen gors en bedomning av maluppfyllelse avseende dvergripande mal. Namnderna och bolagen
g0r en arsprognos for malbedomningen per respektive strategiskt omrade. En gemensam mall f6r malbedomning
anvinds. Maluppfyllelse bedoms enligt skala i bilden nedan. Ar milbedomningen foréindrad ska varje stycke avslutas
med en kursiv text som motiverar fordndringen.

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Analys sker utifrén faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jimstalldhetsanalyser gors i delarsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i drsredovisning ur medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som rdaknas som kan rdknas”.

Albert Einstein

God ekonomisk hushallning
Pited kommun goér en samlad bedomning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omréddena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for beddmningen av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt
lagen ska bedomas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda dtgirder och satsningar samt andra virden kopplade till mél. Ml kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och beddmning om God ekonomisk hushéllning.

. Resultat
Atgarder och uppdrag ------- Mal fér barn och unga Atgirder/satsningar
¢ Andra varden
Atgirder utifrin resultatanalys och uppdrag enligt .
Resultat
. Mal for utbildning, T e
modell: arbete och naringsliv xg;’_':z{_?;nmga'
e Atgarder och uppdrag beskriver kort .
atgarden/upp-drag?t o Mal for demokrati i‘:s:l:rl‘tiaetr/satsnin ar
e  Status redovisas atgérdens/uppdragets Eo: éel:«?nomi:‘k s och Sppenhet kbl Sl
ushalining oci &

status

planering redovisas i tabellform enligt foljande

beslut om

e Beslutad redovisar vilket ansvarsfrihet . Resultat
Atoi . Mal for livsmiljo Atgarder/satsningar
l')es}utsdokument som atgird/uppdrag : ) Al i
inforts :
. Aterrapport redovisar tidpunkt for nér : Resultat
redovisning ska ske Mal for personal Atgirder/satsningar
. . Andra virden
o Kommentar redovisar hur arbetet e

fortlopt. Nya atgérder markeras som NY . Resultat
------- Mal fér ekonomi Atgirder/satsningar
Andra virden



STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



Styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag.

Yerksamhetsutveckling | Dialog med medborgare
och foretagare

Politiska viljan Styr- och

ledningsprocess och forskning

« Vision och strategiska * Gemensamt arshijul * Ledarskapspolicy * Anvanda resultat | « Former for inflytande
omriden + Styrande dokument * Chefsforum utveckling och delaktighet
* Mal ur medborgar- * Knyter ihop kvalitet * Medarbetarpolicy * Medborgardalog ewt Utvecklade former

; - B utve: : om
perspektiv och ekonomi G e instrument for utveckling for infor m.ln(:‘n ]
X " L SATSAENEZAr OCh resuitat
* Akniaks politisia frigor * Kommunovergripande * Stimulera och leda till %

3 Marknadsforing
arbetsgrupp verksamhetsutveckling -

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgor
ockséd kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedémning sker enligt faststdlld modell.

Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgér tillsammans med omvérldsanalys grund for riktlinjer infér kommande
ars budgetarbete. Overgripande mal och nimnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststélls i riktlinjer.

Ménads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process ddr manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Omvirldsanalys
Lingsiktiga forutsiteningar

Internationelit, nationellc,
lokalt/regionalt

Politiska riktlinjer Verksamhetsplan Manads- och

Forutsattningar

Arsredovisning

Utvardering av mdl

Viljeinriktning for * Utgdogspunkt fran
perioden
Tydliga uppdrag for

namnder och styrelse
Utmaningar infor

Arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar

Ovriga parametrar

delarsbokslut
Uppfoljningar
Analyser

Behov av eventuella
itgarder

Eventuecla

kommande budget och
Analys av resulat verksamhetsplan justeringar
Behov av dtgarder
Ansvarsutkravande

God ekonomisk hushilining

Grund for rikdinjer

Processen

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tvd perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.

Medborgardialog sker kommunévergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun é&r dialogen indelad i
fyra perspektiv;



o Information Lattillgdnglig och aktuell information dr grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de féar for sina skattepengar.

e Konsultation Néar kommunen stéiller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersékningar.

o Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjilv ldgga egna
forslag.

o  Medbestdmmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersékningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Vision

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned frdn kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhdlsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat- och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den viardegrund som alla verksamheter utgér fran.

VISION

Ao Sownde | Ped, ufreude s marrals pesior wpptreer sit
At WAL OaA ACmae e R KITTMY e

Verksamhoten utvocklas och 164s upp | enlighet med mil

Minskliga rattigheter

Mainskliga réttigheter och andra globala och nationella dverenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sérskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling &r avgdrande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av héllbar utveckling (ekonomiska, miljoméssiga och den
sociala) maste samverka. Ménskliga rittigheter och dess efterfoljande konventioner utgor, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla namnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for ménskliga rittigheter.

Strategiska omraden och overgripande mal

Det finns 14 dvergripande mal samt mél for personal och ekonomi. Av de dvergripande mélen &r tre mal prioriterade
och 6vriga 11 mal &r riktade till nimnder och bolag som fér ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga nimnder och styrelser.

Malen for
Livsmiljo

Malen for
Demokrati och 6ppenhet

Malen for
Utbildning, arbete och

Malen for
Barn och unga - var

framtid
lyder:

nidringsliv
lyder:

lyder: lyder:

Barn och unga har en trygg Pited ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga fran
‘ﬁ " och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
‘= anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. munens utveckling.
Pited har nolltolerans mot Pited ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbetslshet. Pited priglas av en samhillsge- ligt for alla.
(ﬁ menskap med mangfald som
Pitea ska erbjuda goda férutsitt- grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livslangt lirande. varierande boendemiljcer.
Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstalle i alla kommunens verk- Pitea ska utveckla bra infrastruk-
fér niringsliv och foretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

| Pitea utgér kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvixt och sam-
hallsutveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
vandandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller

dopingpreparat.



Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens 6vergripande mal och

nyckeltal i storre och mindre utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att mdta indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med ménskliga
rattigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har dérutdver antagit Riktlinjer for Méanskliga

Rattigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stdllning och initiativ genom att underteckna:

e Borgmaistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader

och regioner att minska koldioxidutsléppen.
e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstdlldhet.
e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism.

Prioriterade mal

= Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Alla Bolag, Alla Namnder

‘. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande (&=

Alla Bolag, Alla Namnder

| Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Riktade 6vergripande mal

; Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller
"~ droger

Alla Bolag, Alla Namnder

Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Sbn, Sn, KS

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag, Alla Namnder

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla Bolag, Alla Namnder

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

MR R

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer

Fsn, Sbn, Sn, KS
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Sbn, KS
PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhallsutveckling

Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika
eller dopingpreparat.

Riktade namndsmal

Kfn, Mtn, Sn, KS

A Barn och unga har maojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
a Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje amne Bun
a Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
A Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sikerhet Rtj
A Ti!lgoqose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett Sn
sjalvstandigt liv
a Kommunens aldsta ska utifran behov erbjudas stod, hilso- och sjukvard samt omsorg av Sn
god kvalitet
A Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfillen KS
A Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
A Minska antalet olyckor/briander samt dess konsekvenser Rtj
A Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och vdlsmakande Fsn
A Det rorliga friluftslivet och skirgarden ska utvecklas for biade Pitebor och besdkare. Kfn
a Producera vilsmakande, kvalitetssikrade och naringsriktiga matratter Ksn




Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, KS
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser Alla Bolag, Rtj
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom Alla Bolag

ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhillsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbeddmning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

w=Ej bedsmt | Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omrédet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse. Jimforelser med andra kommuner ger moéjligheter att forhélla
sig till de egna resultaten.

Mall f6r malbedomning utifrén ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

Resultat 1 form av nyckeltal och/eller undersékningar.

Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra varden" - ¢j métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiiktige beslutade mal dér
respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall.

e Fordjupad manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiiktige beslutade
mal dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tvé delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedoma grad av
méluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per nimnd/bolag.

Alla nyckeltal som dr individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.
God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar kommunfullmiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi.

Bedomningen utgor grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska beddmas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE



Organisation

12

Kommunfullmiaktige

v

Revision

Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning
Raddningstjanst

Barn- och utbildningsnamnd
Utbildningsforvaltning

Fastighets- och servicenamnd

Fastighets- och serviceforvaltning

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur, park och fritid

Milj6- och tillsynsnamnd
Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadnamnden
Samhillsbyggnad

Socialnamnd
Socialtjanst

Valnamnd

Valberedning

Pitea Kommunforetag AB 100 %

AB PiteBo *

AB PiteEnergi *
PiteEnergi Handel AB *
Norrgasol AB *

Lillpite Krafc Al

Pited Hamn AB *

Pitea Naringsfastigheter AB * 100 %

AB Furunasets fastigheter * 100 % * Bolag med bestimmande inflytande
Fermaten KB 100 % # Bolag med betydande inflytande
Hedfastigheter i Pitea AB * s Ovriga bol:

riga bolag

Nevatko AB *

Svenska Kompositbyn AB/KB *
Norrfab i Pitea AB *

Trahallen AB

KB Stadsvapnet *

You Call Sverige AB **
Press-Huset i Pitea AB ***

Pitea Renhallning ochVatten AB *100 %

Pitea Science Park AB * 100 %

Nolia AB **



Periodens handelser

e Tidigare antagna fordjupade oversiktsplaner for landsbygdscentra har kompletterats med plan for Javre samt
fordjupad oversiktsplan Ojebyn

Nya Férobron &r invigd

Industriomrédet Haraholmen bebyggs, tomtforsiljning paborjad

Demensboendet Angsgarden firdigbyggt

Ny bidragsnorm for foreningsbidrag ar antagen

Nya former av samverkan mellan Forsorjningsstod och Kompetensforsorjning har startats

En gemensam riddningsnidmnd mellan Pited och Alvsbyn beslutad

Ett nytt skogsbrandsvérn har utbildats och tagits i drift

Mal och maluppfyllelse

Prognos Utfall

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018

Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv | (& Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

(=
ey

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

)
i

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

|(:

Demokrati och 6ppenhet Piteborna i alla dldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

=
B

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska . .
ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade
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|Kommunstyrelsen/KLF

|Kommunstyrelsen/Raddningstjanst

|Barn- och utbildningsnamnden

|Fastighets och senvicendmnden

|Kultur- och fritidsnamnden

o4

-

| Miljg- och tillsynsnamnden

|Samhallsbyggnadsnamnden

|Socialndmnden

Kaost- och servicendmnden

|Overférmyndarnamnden

-

Pitea kommunfaretag AB
|(moderbolag)

|AB PiteBo

o4

‘|AB PiteEnergi

-

|Pited Hamn AB

o
+

|Pited MNaringsfastigheter AB

|Pited Renhallning och Vatten AB

|Pited Science Park AB

Kommunkoncernen sammantaget

Analys
Personal

Uppfyllt i hog grad
Kompetensforsodrjning

Pited kommun har likt de flesta kommuner i Sverige en stor utmaning med att klara framtidens
kompetensforsorjning. Det handlar framforallt om att antalet yngre som intrdder arbetsmarknaden ar betydligt farre
dn de som lamnar, men den gynnsamma arbetsmarknaden med 6kad rorlighet dr ocksa en faktor som péverkar
kompetensforsorjningen. Av Pited kommuns 4 068 medarbetare (79,5 % kvinnor och 20,5 % mén), dr 41 % over 50

ar, och 12 % &r under 30, ingen skillnad i jimforelse med forra aret. Hittills i &r har 77 personer tagit ut

alderspension, 64 kvinnor och 13 mén. Det ar betydligt fler &n foregdende ar da 56 hade tagit ut alderspension under
perioden. Flest personer, framforallt kvinnor, har valt att gé vid 64 &rs élder, till skillnad fran forra aret da de flesta
gick vid 65 ars alder. Det ar dven farre som valt att arbeta langre dn 65 ar (fran 14 till 6 personer), men av de som

jobbat efter 65 &r 5 av 6 kvinnor.

=1

& 6.2

&3

Uttag av pension, alder Pited kommun
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Forutom éaldersstrukturen &r formagan att rekrytera nya medarbetare en nyckelfaktor for att klara kompetens-
forsorjningen. I jimforelse med foregdende ar minskar antalet rekryteringar/tillsdttningar, i princip ar det lika manga
sokande per tjénst som foregdende ar, 11,5 sdkande/tjanst. Det finns tjénster som ej kan tillsdttas, framforallt inom
legitimationsyrken och vissa tekniska kompetenser. Det finns ocksa tjénster dir efterfragad kompetens inte finns och
dér kompetenskraven anpassas till den kompetens som finns tillgénglig.

I februari 2019 borjade Ojebyns produktionskék leverera mat till socialtjinsten i Luled kommun vilket inneburit en
relativt stor personalokning vid enheten. Rekrytering till enheten pabdrjades hosten 2018 och slutfordes under varen
2019. Totalt har 12 nya kockar rekryterats for att klara den stora produktionsékningen, tva av dessa var mén. En
yrkeskategori som tidigare varit relativt svarrekryterad har varit socionomer till Socialtjdnsten. Den negativa spiralen
verkar ha vint och i1 dag bedoms tillgdngen péa behoriga socionomer vara god vid rekrytering. Rekrytering av
sjukskoterskor &r fortfarande ett bekymmer for forvaltningen. Ett fatal eller inga kandidater/tjanst gor att en del
tjénster ej kan tillséttas. Arbetsterapeuter samt fysioterapeuter ar en grupp som bdrjar bli alltmer svérrekryterad.

Andelen mén som anstélls i Socialtjansten har okat fran 9 % forsta halvéret 2018 till 22 % forsta halvéret 2019.
Utbildningsforvaltningen ar den forvaltning med flest tjénstetillsdttningar under forsta delen av 2019, dir 65
tillsdttningar/rekryteringar gjordes vilket dr en minskning med 14. Precis som tidigare ar finns det problem att
rekrytera behdrig personal inom framfor allt matematik- och naturvetenskapsomradet. Yrkesldrare inom gymnasiet dr
en annan grupp som fortfarande &r svarrekryterad. Andelen mén som rekryterats inom Utbildningsforvaltningen har
okat fran 19 % till 25 % jamfort med forsta halvaret 2018. Storsta andelen rekryteringar genomfors av personal-
avdelningen, ett mindre antal rekryteringar genomfors av externa resurser. Den storsta rekryteringsvégen &r
konvertering till en tillsvidareanstéllning efter 720 dagar som vikarie och ingen rekryteringsprocess foregar dessa
anstéllningar. Hur manga som konverterar in dr svarbeddmt da det inte finns ndgon tillforlitlig statistik for detta.

I syfte att sdkra kompetensforsorjning i framtiden marknadsfors kommunen i olika sammanhang med strdvan att na
sa brett som mdjligt avseende dlder och kon. Som exempel traffar kommunen elever 1 hogstadiet pa skolans
branschdagar, studenter genom arbetsmarknadsdagar pa universitet och ambitionen ar att nd den dldre malgruppen
genom sociala medier och pd hemvéndarevent. Kompetensforsorjningen dr en utmaning édven for kommunens bolag.
De flesta bolag vittnar om att det blivit svarare att rekrytera men att de dnda lyckats tillsitta vakanta tjanster.

Trygga anstallningar

For att klara kompetensforsorjningen ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder jamstillda och
trygga anstéllningar. De flesta av Pited kommuns medarbetare, 94,3 % har en heltidsanstillning i grunden, da &r
personliga assistenter samt de med ndgon form av pension undantagna. Av kvinnorna har 93,5 % en heltids-
anstéllning och 97,5 % av midnnen. Av bolagens medarbetare har de flesta en heltidsanstédllning. Inom PiteBo,
PiteEnergi och Piteda Hamn har samtliga en heltidsanstédllning. Deltidsanstillningar férekommer inom Pireva, PNF
och Pited Science Park, fler mén 4n kvinnor har deltidsanstillningar inom dessa bolag. Nyttjandet av timanstillningar
inom Pited kommun 6kar ndgot och motsvarar 526 arsarbetare i forhallande till 522 jan-juli foregéende &r. S& langt
det dr mgjligt erbjuds ménadsanstéllningar istéllet for timanstillningar. Det finns faktorer som gor att kommunen inte
helt kommer ifrén att timanstillningar sker, sdsom tillfélliga arbetstoppar och medarbetares egna 6nskemaél. Det &r
nagot fler médn som arbetar som timanstillda &n forhallandet mellan totalt antal anstéllda kvinnor och mén.

Halsoframjande arbetsplatser

Att ha friska medarbetare &r ett sétt att klara kompetensforsorjningen. Satsningen pa kulturen pa arbetsplatsen inom
Pited kommun ar en viktig del i att skapa hélsofrimjande arbetsplatser. Med hjélp av den sa kallade vélfardsmiljonen
genomfors olika satsningar. Under aret har satsningen pa Let’s move fortsatt, en aktivitet for att fraimja arbetslags-
utveckling genom fysisk hélsa, vilket fortfarande visar véldigt goda resultat. Utover detta har en medarbetarpanel
genomforts i syfte att skapa en dialog mellan medarbetare och kommunens politiker och beslutsfattare. Bolagen
arbetar ocksa aktivt for att vara hilsofrimjande arbetsgivare, av de bolag som gjort ndgon form av medarbetar-
undersokningar blir betyget hogt. PiteEnergi har for andra aret i rad blivit diplomerade som "Great Place To Work".
Négra av bolagen erbjuder hilsoundersokningar med goda resultat. Inom Pited Science Park framkom dock att
ménga upplever stress och hog arbetsbelastning, ndgot som kan forklaras av att bolaget till stor del dr
projektfinansierat.

Sjukfranvaron for Pitea kommun har visat en positiv utveckling de senaste aren och minskat vésentligt, dven i
jémforelse med narkommuner och riket. Till denna period avstannar minskningen och ligger pa samma niva som
samma period foregaende ar, 5,4 %. Skillnaden fran foregéende ar ar att kvinnornas sjukfrénvaro 6kar och ménnens
franvaro minskar. Kommunens yngsta medarbetare har tidigare haft relativt hog sjukfrdnvaro men till denna period
minskar den, for vriga &ldersgrupper ér franvaron i princip samma som foregaende &r. Aven langtidssjukfranvaron
minskar nagot. Sjukfrdnvaron inom kommunens bolag ar betydligt lagre dn i Pited kommun. Undantaget &r PNF,
men det kan forklaras av att de har f4 medarbetare vilket gor nyckeltalet véldigt lattpaverkat.
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Sjukfranvaro i %, ackumulerat jan - juli 2019

I::)t:\amun PiteEnergi PiteBo Pireva :Icti::ce Park PNF
Totalt 5,4 2,1 3,0 2,6 0,3 10,0
>59 dgr 45,5 0,7 1,3 1,2 0,0 9,3
Kvinnor 6,1 2,0 2,2 2,6 0,5 11,7
Min 2,5 2,2 3,2 2,6 0,0 9,3
<29 ar 49 1,5 0,0 2,5 0,0 0,0
30-49 ar 51 1,4 0,8 1,5 0,3 2,1
>50 ar 58 3,7 3,9 4,0 0,0 13,3

Ovriga bolag med firre antal anstillda &n 10 redovisas ej.

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Makroekonomisk utblick

Globala tillvaxten démpas Den globala tillvixten fortsétter att ddmpas och for 2019 prognostiseras den lagsta
tillvéxttakten pa tio ar till foljd av geopolitiska oro och svag utveckling i Kina, USA och Europa. Konjunkturen har
under sommaren mattats av snabbare &n véntat i ett flertal ldnder, bl a i Tyskland, vilket ger stor paverkan pa de
globala handelsflodena. Storbritanniens alltmer utdragna Brexit kommer mest sannolikt inte att ske i &r och det rader
politisk instabilitet i landet. Handelskonflikten mellan USA och Kina har trappats upp och utvecklingen &r svér att
forutsdga. Ett flertal 1ander i Europa sdsom Spanien, Frankrike och Italien har svaga offentliga finanser med
skuldsittning 6verstigande EU:s nivd pa max 60 % enligt Maastrichtfordraget. P4 manga hall stimuleras ekonomin
genom expansiv penningpolitik samtidigt som finanspolitiken &r svag, forklarat av ovanstiende.

Avmattning aven i Sverige Den relativt langvariga hogkonjunktur som Sverige befunnit sig bedéms gradvis ebba ut
under 2020. Handelskonflikten samt avmattning i den globala ekonomin far negativa effekter for svensk export-
industri. Minskad inhemsk efterfragan, konsumtion och investeringar ger forvéntat lagre tillvixt kommande ar.
Nedgangen i bostadsbyggandet sitter avtryck i BNP-utvecklingen men offentliga investeringar férvéntas 6ka under
2019 och 2020 och det kan kanske mildra nedgangen. Sysselséttningen férvintas kommande &r minska nagot och
aterga till konjunkturell balans, men laget ar svarbedomt. Arbetsmarknaden bedoms fortsatt vara stark men en svag
minskning av arbetade timmar och antalet sysselsatta ar att vinta. En fortsatt hog sysselsdttning ses inom bland annat
tjénste- och offentlig sektor.

Inflationen och kronan Under sommaren 2019 har statsobligationsrintorna globalt haft en stor nedgang, bland
annat USA-rintorna. Amerikanska centralbanken Fed sinkte styrrdntan i juli och flera andra centralbanker har gjort
detsamma. Sammantaget &r det tecken pa sinkta forvantningar pa framtida real tillvaxt och inflation samt tilltagande
oro pé finansiella marknaderna. Riksbanken lamnar styrridntan oférdandrad pa —0,25 %, nésta hojning sker tidigast till
arsskiftet. Inflationen ar sedan boérjan av 2017 nira malet pa 2 % men kommer troligen att falla tillbaka nagot
kommande ar. Den langvariga expansiva penningpolitiken har, forutom att hjilpa inflationen att ta fart, &ven
forsvagat vérdet av den svenska kronan. En svag inhemsk valuta hjilper svensk exportindustri kortsiktigt men
riskerar att pa lidngre sikt vara negativ for svensk konkurrenskraft.

Offentlig skuldsattning Offentlig sektors samlande skuldséttning har under en lang period minskat och Sverige har
en 1ag statsskuld i niva med det finanspolitiska ramverket. Staten har kraftigt minskat sin skuld de senaste aren
samtidigt som kommunsektorn 6kat sin skuldséttning i takt med att kostnaderna stigit och investeringsbehoven okat.
Penningpolitikens verktyg att méta kommande konjunkturforsamring &r relativt svaga. Med en lag statsskuld blir
dérfor finanspolitiken av stor vikt om en kraftigare inbromsning i ekonomin uppstar.

Finansieringsgap i kommunsektorn allt stérre utmaning Stora utmaningar inom finansiering och kompetens-
forsorjning vantar kommunsektorn kommande ar till foljd av hogt tryck efter vélfardstjanster inom skola och omsorg.
For att mota utmaningarna behdver kommunal sektor bedrivas mer kostnadseffektivt och mindre personalintensivt.
Fréagan om hur resursfordelning ska ske mellan stat och kommun ar avgérande och beslut krdvs om dkade generella
statsbidrag till kommunerna for att valfardstjanster ska kunna upprétthallas utan kraftigt 6kande inkomstskatter.

Skatteunderlaget utvecklas langsammare Under 2018 bromsade skatteunderlagstillvixten in efter ett antal &r med
kraftig tillvdxt. Under 2019 bromsar 6kningstakten in ytterligare till ca 3,1 %, realt 1,3 %. For daren 2020 och 2021
véntas det reala underlaget vixa med endast 0,5 % respektive med 0,3 % i arstakt. Den forvintade svaga
skatteunderlagstillvixten kommande ar kombinerat med forvantad kostnadsokning till f61jd av 6kade demografiska
behov stiller stora krav pé effektiviseringar.
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Koncernen Piteé kommun Avretsiperiodens koncernresultat, mkr

I koncernen Pited kommun ingar forutom kommunen mKonceren Fineh kommun  mKoncernen Fiesh Koanunforenag AB
den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pitea
Kommunforetag AB, dér Pited Kommunforetag AB ér
moderbolag.

Som framgar av grafen intill redovisas ett resultat efter
finansiella poster for perioden januari — augusti 2019 150
som uppgér till 208 mkr. Utfallet &r ndgot hdgre dn

foregéende 4rs resultat for samma period, som da 100
uppgick till 201 mkr. Resultatforbattringen hérror i
huvudsak frén Pited kommun. 50 1 =

Koncernen Piteé Kommunfaretag AB 2012 2013 2014 2015 2018 w7 2018 201908

Piteda Kommunforetag AB &r moderbolag i en koncern
med de heldgda dotterbolagen AB PiteEnergi, Pitea Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Néringsfastigheter
AB, Pited Hamn AB, Pitea Science Park AB samt Nolia AB som &gs till 33,33%.

Resultatet efter finansiella poster for koncernen Pited Kommunforetag AB perioden januari- augusti 2019 uppgér till
76 mkr vilket dr battre 4n budget och marginellt battre 4n for samma period foregéende ér. For perioden har
koncernens rorelseresultat forsdmrats med 5 mkr medan de finansiella kostnaderna har minskat med 5 mkr.
Arsprognosen for koncernen efter finansiella poster beriiknas till 109 mkr, vilket 4r ligre #n utfallet for 2018 men
hogre dn budgeterat. I rorelseresultatet ingar en under perioden slutford avskrivning av goodwill, vilket i jamforelse
med foregdende ar har forbittrat resultatet med 2 mkr i delaret och med 4 mkr i helarsprognosen. Okad uppléning
under aret medfor att rantekostnaderna borjar att bli hogre under érets sista kvartal.

De signaler som under senaste ménaderna dykt upp pekar pa att vi ser viss avmattning av konjunkturen. Hur stor
avmattningen blir och hur det kommer att paverka koncernen &r oklart.

For djupare analys hinvisas till respektive bolags kommentarer.

Kommunens ekonomi

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en lang historik av positiva resultat. Frdn och med 2017 har kommunen ett finansiellt nyckeltal
om resultatniva 1,5-2,0 % av skatter och generella statsbidrag. Kommunens resultat for ar 2018 landade pé 67 mkr,
vilket motsvarar 2,7 %. Pited kommuns resultat, métt som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag, har de
senaste aren varit lagre &n kommunsektorn i stort. Tillrdckliga resultatnivaer &r av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sérskilt i tider dé stora investeringar kommer att krévas for att méta morgondagens behov av
vélfardstjénster.

De senaste aren har savil nettokostnaderna som skatteintdkterna okat relativt kraftigt. Sedan 2015 har skatteintékter
och statsbidrag arligen 6kat nagot kraftigare dn 6kningen pa kostnadssidan, vilket forklarar den resultatforstarkning
som skett under perioden. Resultatet har starkts fran drygt 20 mkr 2014 till knappt 70 mkr 2018. Hogkonjunkturen &r
pa vég att mattas av och dd kommer skatteintékterna inte 6ka i samma omfattning som tidigare samtidigt som
nettokostnadsutvecklingen blir svar att snabbt anpassa. Den dkade efterfragan pa kommunala vilfardstjanster som
avspeglats i de senaste arens utveckling kan forvéntas fortsétta 6ka kommande éar.

Sedan 2009 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 86 mkr och 6kade driftsramar med
177 mkr.

Kommunens resultat

Pited kommun visar resultat for perioden januari - augusti pa 139 mkr, vilket dr nadgot hogre an fjolarets resultat for
samma period, 133 mkr. Under 2019, jaimfort med samma period foregéende ér, har skatteintékter och generella
statsbidrag 6kat med 4,0 %, samtidigt som verksamhetens intékter minskat med 8,5 %. Kostnaderna 6kar med 2,2 %
vilket sammantaget gor att resultatet &r béttre &n samma period foregaende ar.

Semesterloneskulden har sedan arsskiftet minskat med 61 mkr (62 mkr), vilket ger en positiv effekt pa
periodresultatet. Under hosten forvintas semesterloneskulden oka, vilket for heldret leder till en resultatpdverkan om
cirka -4 mkr. Detta &r den stdrsta enskilda forklaringen till variationen mellan augustiresultatet och arsprognosen.

For 2019 har kommunen budgeterat resultat om 42 mkr, vilket motsvarar verskott pa 1,7 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Med arets prognostiserade skatteintikter och generella statsbidrag motsvarar ett resultat mellan
38-51 mkr mélintervallet pa 1,5-2,0 %.
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Prognosen for heléret indikerar ett resultat Resultat Pited kommun
pa 31 mkr eller 1,2 %, se diagrammet. Det
prognostiserade resultatet dr 11 mkr ldgre
&n budget, varav namnderna stér for

-51 mkr och finansieringen +40 mkr. I den
prognos som limnades i april forvantades
helérsresultat p4 18 mkr. Sedan april har
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pensioner okat.

Skatteintdkterna ar berdknade utifran den Pites kommun, andel av skatter/bidrag, %
prognos Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) presenterade i augusti.

Arets resultatprognos pekar mot resultat cirka 7 mkr ligre 4n det undre grinsvirdet i malintervallet. Snittet for alla
kommuner i riket nir det géller resultatets andel av skatter/bidrag dok drastiskt ner till 1,2 % for 2018 vilket kan vara
ytterligare en indikator pa den vikande konjunkturen.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 278 mkr och under perioden januari till augusti har det investerats for

120 mkr. Helarsprognosen pekar pé att 250 mkr kommer att nyttjas, vilket motsvarar 89 % av investeringsbudgeten.
Det tva storsta investeringarna handlar om ett nytt vard- och omsorgsboende (50 mkr) och skolstrukturfordndringar
(37 mkr).

Néamndernas avvikelse mot periodbudget uppgéar per augusti till 20 mkr, vilket 4r 30 mkr béttre 4n motsvarande
period 2018. Den ndmnd som visar underskott for perioden édr Socialndmnden med -33 mkr. Helarsprognosen visar
daremot en budgetavvikelse pa -51 mkr dar Socialndmnden star for -56 mkr och Barn- och utbildningsndmnden

-4 mkr.

For en mer detaljerad beskrivning och analys, se vidare under avsnitten for Drift- och investeringsredovisning.

Likviditet och soliditet

Koncernens likviditet har under aret hanterats inom linje for den strategi som tillimpats sedan nagra ar tillbaka.
Kassans storlek hélls vl avvdgd i syfte att hantera inflationen och i princip obefintlig avkastning pa korta réntor.
Béde forvaltnings- och bolagsorganisationen &r i en period med relativt hoga investeringsnivaer och avvagning gors
16pande for att optimera balansen och tidpunkter nér ldngsiktig uppléning bor ske. Den senaste prognosen visar att
koncernens likviditet dr dalande och toppen i september forklaras delvis av en planerad upplaning hos Pireva.

e Likviditetsprognos
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For kommunens del har antalet betalningsdagar sdnkts ndgot under aret och prognosen for helaret ar 69 dagar
inklusive aktuell kontokredit, vilket vl overstiger det beslutade malet om 30 dagar. Malvirdet ska sikerstéilla att
kassan ér tillrédcklig for att klara en méanads utbetalningar utan att ndgra pengar kommer in.

Kommunens soliditet per augusti ar 45 % (inkl. pensionsskuldsatagandet) och 71 % (exkl. pensionsskuldsétagandet).
Kommunkoncernens 1én ér i dagsldget forlagda till kommunens bolag samtidigt som kommunens storsta langfristiga
skuld é&r till nuvarande och tidigare anstéllda i form av pensionsforpliktelser. Sett ur koncernperspektiv har Pited dven
dér en stark soliditet och en laneskuld per invanare i paritet, eller nagot dver, rikets medelvarde.
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Pensioner

Pensionsskuldsétagandet for kommunen berdknas vid arsskiftet uppgé till 1 104 mkr, enligt berdkningar fran KPA.
En minskning av skulden med 11 mkr i jamforelse med skulden per 31 december 2018. Skulden minskar da
utbetalningarna ar storre dn rdnte- och basbeloppsupprakningarna. Detta géller framst utbetalningar av pensioner
intjdnade fore &r 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrédkningen.

Vid en jdmforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat virde pa reservfonden, framgar att 877 mkr
aterlénas till verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning p& den kommunala ekonomin, bdde
resultatméssigt och likviditetsméssigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av
skatteintékter och generella statsbidrag.

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. Under perioden har fonden tillférts nya medel om 10 mkr. Under 2019 till och
med augusti har fonden genererat positiv avkastning pa 12 mkr som stirkt kommunens resultat och marknadsvérdet
uppgér till 227 mkr. Reservfonden uppgar till cirka 20 % av totala pensionsforpliktelser.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resultat for helaret pad 31 mkr klarar kommunallagens
balanskrav, det vill séga att intdkterna dverstiger kostnaderna. I resultatet ingér inte ndgra balanskravsunderskott fran
tidigare &r som ska aterforas. Pited kommun har tidigare ar avsatt totalt 160 mkr i Resultatutjdmningsreserv (RuR),
som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet enstaka ar.

Maluppfyllelse ekonomi

Det prognostiserade resultatet for kommunen dr ndgot simre &n budgeterat resultat och malet om ett resultat pa 1,5—
2,0 % av skatter och generella statsbidrag. Det behdvs en resultatforbattring 6ver prognosen pa cirka 7 mkr for att na
resultatmalet pa 1,5 %. Framsta orsakerna till att mélet inte forvéntas nas dr Socialndimndens och Barn- och
utbildningsndmndens prognostiserade underskott. Socialndimndens 6kande negativa avvikelse fran budget &r
orovickande eftersom det framst beror pa externa faktorer som &r svarpaverkade for kommunen.

Kommunens finansiella stéllning bedoms stabil med en stark soliditet och en god likviditetssituation vid delaret.
Enligt prognosen for likvida medel kommer saldot 16pande minska till slutet av dret och nér den kritiska nollpunkten
runt arsskiftet.

Inga tillskott frdn kommunen till de kommunala bolagen prognostiseras.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Inom de kommunala verksamheterna erbjuds i huvudsak en trygg och utvecklande miljé. Aven om férskole-
verksamheten véxer, da allt fler barn spenderar allt mer tid dér, bibehalls en god personaltéithet och medborgarnas
ndjdhet med forskolan &r storre én i de flesta andra kommuner. Tryggheten i grundskolan &r nadgot hogre dn
riksgenomsnittet. Ensamkommande unga flyktingar rapporterar fortsatt god trygghet och moéjligheter till
utvecklande tillvaro trots betydande omstillningar i verksamheten. Andelen foreningsaktiva barn och unga ar stor
och alla erbjuds aktiviteter genom t.ex. Piteds Unga Friskare Framtid (PUFF) och Ung kreativ. Utbudet av
aktiviteter under den gdngna sommaren har varit stort tack vare statliga medel. Tillsyn har genomforts for rokfria
miljoer vid uteserveringar, busskurer och vard- och omsorgsboenden och under hdsten fortsdtter tillsynen dven vid
skolgérdar.

Tryggheten i skolan och den psykiska hilsan bland unga har dock forsamrats 6ver tid, sérskilt bland flickor. Den
har ett 6msesidigt samband med 6kad stress 6ver skolarbetet. Samtidigt som alkoholkonsumtionen bland unga
minskar 6kar anvidndandet av narkotika, frimst cannabis. Fler unga ses ute i centrum pé kvallarna. Vid
parkeringarna pa Nolia och LF Arena ar det stokigt. Problem med "buskérning” har uppmérksammats. For att
forebygga problemen har forskolan och skolan under véaren bl.a. borjat arbeta efter nya riktlinjer for barn- och
elevhiélsa och kompetensen for traumamedveten omsorg har stéarkts. Folkhdlsoarbetet prioriterar ocksa barns och
ungas hélsa, sérskilt att forebygga missbruk. Fordldrar med forsorjningsansvar prioriteras inom
arbetsmarknadsverksamheten, i samverkan med socialtjdnst och arbetsformedling. Det finns dock en efterfragan
pa stdllen dir unga kan motas och umgas, for att skapa en tryggare miljo &n ute i centrum om kvéllarna. Fér dem
som trots forebyggande atgérder hamnar i problem har utredningarna inom socialtjénsten fungerat bra. Under
perioden har 191 barn- och ungdomsutredningar inletts, vilket dr en minskning jamfort med forra delaret. Det har
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medfort en balans mellan krav och resurser. Utredningarna har dven effektiviserats och handlagts inom lagstadgad
tid, vilket forkortat vantetiden for dem i k6. P& grund av 6kat drogmissbruk bland unga och svarigheter att placera
i familjehem var 31 individer placerade i forstirkt familjehem/institution i mitten av augusti.

Sammanfattningsvis bidrar verksamheterna fortsatt i hog grad till att barn och unga har en trygg, utvecklande och

drogfri uppvéxt, men det finns en efterfradgan pé tryggare motesplatser for unga pa fritiden.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Namndernas insatser ar i hog grad framgangsrika i frimjandet av medborgarnas ldrande och forsorjning samt
néringslivets tillvédxt. Pited kommuns skolvdsende uppvisar generellt goda resultat over tid och star sig vdl i en
nationell jamforelse. Under varen 2019 fortsatte, med hjdlp av statsbidrag, ett antal riktade insatser for en likvardig
grundskola. Kommunen har ett brett utbud av vuxenutbildning tack vare samverkan med néringslivet, med
kommunerna inom femkanten och distansutbildningar med stdd av ldrcentra. Deltagandet ligger fortsatt hdgt och
det langsiktiga behovet bedoms 6ka utifran aktuella etableringar i niromradet.

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt med bl.a. bostadsforsorjningsplan och férdjupning kring landsbygd och
stadsdelar. Socialndmnden har under &ret samarbetat med niringslivet genom aktiviteten Lagkamrat och EU-
projektet Kompetenslyftet PA. Samhillsbyggnadsndmndens insatser ror t.ex. sdrskilda utvecklingsprojekt sdsom
universitetsomradet, att erbjuda attraktiva industritomter pa4 Haraholmen och deltagande i aktiviteter for att
forenkla néringslivets kontakter med kommunen och tillsynsverksamheten har bedrivits utan sérskilda avvikelser.
Kultur- och fritidsnimnden samarbetar med nirings- och foéreningsliv i utvecklingen av Lindbécksstadion och
badhusparken. Pited har ocksa aktiva studieforbund och en lang tradition av att genomfora studiecirklar. Ett
exempel pa nya typer av studiecirklar dr vandring och friluftsliv, vilka har upplevts mycket positivt.

Befolkningen 6kar

Kommunens befolkning uppgick den sista augusti till
42 307 invanare. Det innebér en 6kning med 191

invnare under perioden januari till och med augusti. Jan-Aug 2019 Jan-Aug 2018
Befolkningen i Sverige 6kar och under forsta halvaret Fodda 309 278
2019 var Norrbotten enda ldnet i Sverige som Déda 321 305

minskade sin befolkning, - 37 invanare. Pited var en

. . Fodelseo kott -12 -27
av fem kommuner (Boden, Kiruna, Pajala och ° . ¢ Se_overs O
Overkalix) som 6kade befolkningen under perioden Inrikes inflyttning 877 867
och av dessa kommuner 6kade Pited med flest antal Inrikes utflyttning 888 1177
invénare. Inrikes flyttningsoverskott -11 -310
Den stolrsta forklarlngf?n tllnl befolkningsdkningen ar Invandring 238 276
invandringen. Invandringséverskottet var 200
s . . .- . Utvandring 38 34
invanare under perioden januari till och med augusti.
Fodelseoverskottet ér fortsatt negativt, - 12, men har Invandringsoverskott 200 242
under forsta halvaret varit positivt under tre ménader.  Justeringar 14 3
Nettot av inrikesflyttningen ar dven det negativt, - 11. ¢\ a1nin g 191 92

Tabellen till hdger visar befolkningsforandringen for
januari till och med augusti for &r 2018 och 2019.

Avveckling av Migrationsverkets boende vid Pite Havsbad
Migrationsverket har avvecklat boendet vid Pite Havsbad i samband med semesterperioden for att skapa en
langsiktigt battre situation for migranterna. Det innebir att boendet ar stingt tillsvidare.

Befolkningsprognos
Piteés senaste befolkningsprognos ar fran 2018.

Enligt prognosen ska Pited ha 42 144 invénare 2019 9293 22 823 10 029 42144
2019, 42 183 1pvanare 20020 och 4? 31.5 lnv"fmare 2020 9322 22 703 10 158 42 183
2021. Under forsta halvaret 2019 4r Pited ndrmare

prognosen for 2021. Befolkningen har 6kat mer 4n il 9375 22689 10251 42315
vad prognosen har forutspatt. Detta kan delvis 2025 9578 22 653 10 546 42776
forklaras av att Pited hade en storre befolknings- 2030 9711 29 558 10 799 43 DED

minskning redan under 2018. Malet om 43 000
invanare till 2020 och 46 000 till 2030 &r satta utifran att kommunens servicenivaer ska bibehéllas pa den niva de
var nir malen sattes. Nar malet inte ser ut att nds kommer en anpassning av kostnader och verksamhet att behovas.
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Arbetslosheten har fortsatt att minska

Under arets forsta atta manader fortsatte arbetsldsheten i gruppen 16-64 ar i kommunen att minska négot och
uppgick 1 augusti totalt sett till 5,3 % av den registerbaserade arbetskraften, en minskning med 0,2 procentenheter.
Arbetslosheten 14g ddrmed under arbetslosheten i saval lanet som riket. Minskningen var stdrre bland mén &n
bland kvinnor och arbetslosheten var storre bland kvinnor (5,6 %) &n bland mén (5,1 %). Siffrorna géller andelen
Oppet arbetsldsa tillsammans med andelen som &terfinns i program med aktivitetsstdd.

Aven bland unga upp till 24 ar minskade arbetslésheten, med 0,5 procentenheter, till 8,5 % av den
registerbaserade arbetskraften. Till skillnad fran vad som géllde for samtliga aldrar var arbetslosheten bland unga
hogre for mén (10,4 %) an for kvinnor (7,3 %). Arbetslosheten bland unga lag lagre an for ldnet, men hogre &n for
riket.

Bilden skiljer sig nér det géller arbetslosheten bland utrikesfodda, som 14g dver den i ldnet och i riket, trots en
minskning med 1,7 %. Andelen arbetslosa i gruppen uppgick till 22,3 % och var hogre for mén (24 %) én for
kvinnor (20,9 %). Gruppens storlek &dr dock i antal rdknat relativt liten och utgjorde 29 % av det totala antalet
arbetslosa i kommunen. Motsvarande siffror for ldnet och riket var 36 % respektive 58 %.

Trots det gynnsamma arbetsmarknadsldget finns tecken pa att arbetslosheten kan komma att borja stiga och
omstillningen av arbetsformedlingen kan gora det svart att erbjuda tillrdckliga insatser, sérskilt for grupper i
behov av extra stod.

Forsorjningsstod

Antalet hushéll t.o.m. augusti som uppbér forsorjningsstod ar 18 fler jaimfért med motsvarande period 2018.
Okningen finns bland unga 18-24 &r, framfor allt inom gruppen gymnasiestuderande ensamkommande unga.
Under éarets sju forsta ménader har i genomsnitt 373 hushall handlagts per manad jamfort med 368 hushall 2018
och 338 hushall 2017. Under perioden juni-augusti har dock bade kostnaderna och antalet handlagda hushéll varit
lagre &n motsvarande manader 2018 och 2017. Det dr svarbedomt om denna tendens kommer att hélla i sig, d& det
vanligtvis sker en 6kning igen under hosten dd sommarjobben upphort.

De vanligaste orsakerna till att man uppbér forsorjningsstod &r arbetsloshet (48,1 %) samt ohélsa (17,1 %).
Orsaken arbetsloshet har minskat jamfort med 2017 och 2018, medan ohilsa har 6kat. Det ar farre nyanldnda som
véntar pa etableringserséttning eller har otillracklig etableringserséttning samt firre med sjuk- eller
aktivitetserséttning dar ersattningen ar otillracklig.

Naringslivet

For att skapa ett 4n mer attraktivt foretagsklimat har en rad atgirder och aktiviteter genomforts under perioden.
Det har genomforts foretagsbesok, frukostmoten, traffar och workshops med det lokala niringslivet och 16pande
dialoger med olika branschorganisationer.

Under perioden har ocksé arbetet med att revidera Néringslivsprogrammet inletts. Arbetet sker i dialog med det
lokala néringslivet och planeras vara klart under 2019. For att ytterligare stérka platsens attraktivitet och bli mer
spetsig i den externa kommunikationen har en revidering av den befintliga Varumérkesstrategin paborjats och
kommer vara klar under hosten.

En ndring som fortsdtter vixa dr besoksnéringen och forra aret var ett rekordar med en omséttning pa 617 mkr.
Indikationer fréan de lokala anldggningarna tyder pa att arets resultat kan bli minst lika bra om inte &nnu béttre.
Under perioden har ett mer proaktivt etableringsarbete inletts i syfte att attrahera externa foretag. Genom
deltagande pé utvalda massor, exempelvis Battery Show i Stuttgart och medverkan pa métesplatser exempelvis
Business Arena, samt en 6kad samverkan med bolagen inom PIKAB-koncernen marknadsfors Pitea som en
intressant plats for externa etableringar.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar delérets resultat att Pitea fortsatt dr en vilmaende kommun; utbildningen for bade barn
och vuxna fungerar vil, arbetslosheten minskar bade totalt och bland unga och insatserna for att stirka néringslivet
inkluderar bl.a. att utveckla universitetsomradet och erbjuda attraktiva industritomter. Befolkningen 6kar tack vare
invandringen, men samtidigt dr utrikesfodda arbetslosa i nagot hogre grad én i lanet och riket. Det langsiktiga
behovet av vuxenutbildningar bedéms oka.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Delaktighet och engagemang

Under éaret tas en modell fram for analys och aterkoppling till forvaltningarna avseende SCB.s
medborgarundersdkning, som genomfors vartannat ar. Under forsta halvaret 2019 har piteborna inbjudits att delta
i flera olika dialoger kring bland annat biblioteksplan, genomforande utvecklingsplaner landsbygdscentra samt
fordjupad 6versiktsplan Ojebyn etapp 1. I borjan av aret inbjdds fler pitebor att delta i Piteds medborgarpanel,
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"PitePanelen". Cirka 100 pitebor anmalde sitt intresse och panelen bestar nu av drygt 350 pitebor i olika aldrar.
Under varen 2019 svarade medborgarpanelen pa fragan kring fortsatt utveckling av omradet L6jan 1 samt pa
fragor kring firandet av Pited 400 ar. Under sommaren, forsta ferieperioden inom kommunalt feriearbete,
anstilldes tio Unga kommunutvecklare med tre olika uppdrag varen. Uppdragen var Pited som MR-kommun,
Férdjupad dversiktsplan Ojebyn samt Pited 400 &r. Arbetet har aterkopplats till uppdragsgivarna och under hésten
kommer kommunstyrelsen att f ta del av en sammanfattande rapport.

Manskliga réattigheter

Nya riktlinjer for arbetet med méangfald och ménskliga réttigheter antogs av kommunstyrelsen varen 2019.
Riktlinjerna &r framtagna i bred samverkan mellan forvaltningarna. Arbetet for Pited som MR-kommun &r en
naturlig foljd av det mangfaldsarbete som pégatt under lang tid. Under varen har ett arbete genomforts i syfte att
Oka medvetenheten bade inom organisationen och bland piteborna. Exempel pé insatser dr workshops for
ledningsgrupper och bolagens VD:ar, diplomeringar av bolag. Pited som MR -kommun har synliggjorts vid olika
evenemang, exempelvis Pited Summer Games och Pited Dansar och Ler. Under aret har Pited deltagit i ett
nationellt ndtverk organiserat av SKL. Natverkets arbete har f6ljts av forskare fran Raoul Wallenberginstitutet.
Pited kommuns arbete lyfts som ett gott exempel.

Arbetet for en samhillsgemenskap med méngfald som grund omfattar dven atgérder som syftar till att uppratthalla
fortroendet for offentliga verksamheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens utveckling, stod
till grupper med sérskilda behov samt insatser for en positiv samhéllsutveckling fér ménniskor med olika
bakgrund. Mottagande och integration av personer med utldndsk bakgrund &r en utmaning och en viktig faktor for
att klara framtida kompetensforsorjningsbehov. Trots ett aktivt arbete med dessa fragor har nu kommunen den
lagsta andelen i riket av utrikes fodda och personer med utlindsk bakgrund i befolkningen. Genom EU-projekten
Lérande rekrytering och Employment for migrants har fler utrikesfodda fatt arbete inom socialtjédnstens
verksamhet. Ca 1/3 av alla vikarier inom socialtjdnsten sommaren 2019 var utrikesfodda.

Erfarenheter fran utbildningar och workshop visar att arbetet med information och 6kad medvetenhet kring
ménskliga réttigheter dven fortsittningsvis behover stiarkas.

Jamstalldhet i service och bemétande

Servicemitningar och kundenkiter ger hdga betyg i jamstélld service och bemdtande. Fotbollen ar ett exempel dér
lika ménga flickor som pojkar deltar i verksamheten vilket skiljer sig fran 6vriga landet. Damidrotten ar stark i
kommunen och lockar stor publik.

De insatser som gjorts for att utveckla jamstélldheten i service och bem&tande omfattar framst verksamhetsnéra
atgarder som olika typer av utredningar, kartldggningar, dialoger, utbildningsinsatser och fortlopande samtal vid
t.ex. arbetsplatstraffar i syfte att halla fragorna levande i1 verksamheterna. Monstret i utbildningsval m.m. noteras
dock fortfarande vara traditionellt konsuppdelat. Insatser for att upprétthélla principer som rattssékerhet och
likabehandling, vilket inkluderar jaimstélldhetsperspektivet sker i verksamheterna.

Alla virdegrundsambassaddrer inom dldreomsorgen har fatt utbildning i jamstélldhet. I projektet Kompetenslyftet
personlig assistans har utbildning i jimstélldhet erbjudits till alla personliga assistenter.

Sammantaget bedoms att nimnderna hittar former dir jamstilldhetsaspekten utgor ett naturligt omrade i den
dagliga servicen och bemdtandet.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Verksamheterna bidrar till att kommunen i hog grad tillhandahaller en god livsmilj6. Samhillsbyggnadsndmnden
arbetar fortsatt med bl.a. bostadsforsorjningsplan och fordjupning kring landsbygd och stadsdelar. En
handlingsplan for miljo, klimat och energi har arbetats fram under aret. Erfarenheterna fran den kartliggning som
gjorts av socioekonomiska och geografiska skillnader i kommunen &r under bearbetning och spridning. Insatserna
for trygghet fortgéar enligt plan och omfattar bland annat det brottsforebyggande arbetet i samverkan med polis och
andra aktorer. Arbetet for 6kad tillgdnglighet ska utvérderas och tillgdnglighetsvandring genomf6ras under hosten.
I anslutning till ndgra utvecklingsprojekt for bostdder har dialoger genomforts med organisationer for funktions-
nedsatta och granskningar av tillgédngligheten har genomforts av sakkunniga. Socialndmnden tillhandahéller
trygghetslarm, nattpatrull och nattlig tillsyn via kamera for att sékerstilla tryggheten for personer som bor i
ordindrt boende. Ett arbete pagar for att pa olika satt sprida information med anpassning till personer med
funktionsnedsittning och personer fran annat land. Demensboendet Angsgarden ir firdigbyggt, invigt och
inflyttningsklart. Beslut har fattats att boendet pA Hummerstigen ska renoveras och anpassas till ett LSS-boende
barn och unga.

Storre infrastrukturprojekt som genomfors ror bland annat Haraholmens industriomrade, fardigstdllandet av
Farobron och exploatering av Stromnésbacken. Arbetet med géng- och cykelvdg samt andra trafiksédkerhets-
hdjande atgérder har fortsatt efter bland annat Stromnésgatan. Under arets inledning f6ll ater stora sndméngder,
vilket belastade vintervéghallningen och dven i viss man har fatt konsekvenser for barmarksunderhallet.
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Upphandlingen av kollektivtrafik har 6verklagats, vilket innebér forseningar for ambitionerna att driva trafiken
med el-bussar. Under aret har resandet med kollektivtrafik 6kat ndgot. Arbete pagar dven enligt plan med
bredbandsutbyggnad pa landsbygden samt fragor som rér VA-planering och dagvattenhantering.

En utmaning infor framtiden ror bostadsforsorjningen. Kommunens bostadsforsdrjningsplan anger hur manga
bostdder som bor tillkomma per ar for att behoven ska kunna fyllas. Byggnadstakten bedoms emellertid fortsatt
vara for lag for att planens mal 1 det avseendet kommer att kunna nés. Ett flertal utvecklingsprojekt pagéar dock
som syftar till att skapa forutséttningar for ett langsiktigt sdkerstédllande av behovet av bostdader. Under aret har
antalet ansokningar av bygglov minskat. Det finns &ven en allmén risk att byggmarknaden under en tid kan
komma att sakta in &ven i kommunen.

Inom kultur- och foreningslivet géller fran arsskiftet en ny bidragsnorm for att rikta bidrag dit de behdvs mest och
utjimna skillnader mellan olika idrotter. Renovering av Kéllboparken ar genomford. I dagslaget &r den kulturella
infrastrukturen tillfredsstéllande vad géller tillgédngen till lokaler och scener. Néra forestdende beslut runt den
framtida utvecklingen &r dock avgorande for om det far forbli sa. Arrangemangstitheten i forenings- och
forvaltningsregi pa exempelvis Kaleido, Acusticum och biblioteket &r fortsatt hog vilket innebér goda
forutséttningar att delta i det demokratiska samtalet. Under &ret har insatser ocksa innefattat bebyggelse-
inventering av kulturbyggnader i landsbygdscentra, utveckling av kyrkstaden, gestaltningsplan for offentlig
belysning, riktlinjer for bebyggelse, projektering for Radhustorget och inventering av stadens "golv",
markbeldggning m.m.

Milj6- och hdlsoskyddsarbetet visar dverlag pa godkénda utslédppsnivéer och det &r fortsatt fa livsmedels-
anldggningar med anmérkningar pé hygienisk status. Sarskilda insatser under aret har handlat om tillsyn vid vard-
och omsorgsboenden, massorer, frisdrer, kiropraktorer, sjukgymnaster och strandbad. Vindkraftsutvecklingen i
kommunen har fortsatt inneburit ytterligare utredningsarbete.

Inspektioner av serveringstillstand visar fortsatt pa en god efterlevnad av de regler som finns nér det géller
alkoholservering. Tobakstillsynen har utvecklats med anledning av den nya tobakslagen och i 6kad utstrickning
omfattat tillsyn av rokfria miljoer. Ett aktivt arbete bedrivs med att sprida information och forebygga anvéindandet
av doping. Socialndmndens dppenvérd och varddygn for missbrukare har varit mindre belastat &n under
delrsperioden 2018. Oppenvarden planerar en 12-stegsbehandling i grupp fem dagar/vecka under hosten 2019
vilket berdknas minska kostnaderna for institutionsvard med 1,2 mkr/ar fran och med 2020.

Sammanfattningsvis pagar i alla led ett frimjande, forebyggande och atgirdande arbete for livsmiljon i
kommunen. En utmaning infor framtiden ar dock bostadsforsorjningen.

Ledningskonsekvenser

Nedanstaende uppdrag ér riktade till kommunchef. Kommunchef har organiserat arbetet med dessa uppdrag for att
samla kraft for att dstadkomma en utveckling i rétt riktning. Forvaltningschefsgruppen utgor styrgrupp for alla
uppdrag. En processledare ar utsedd for varje uppdrag med syfte att leda och koordinera det kommunévergripande
arbetet. Processledaren rapporterar till styrgrupp. Kommunchef rapporterar via delarsrapport och arsredovisning.

Innovation och digitalisering

> Pagar
Digitalisering och automatisering forvéntas 16sa en stor del av vilfiardens utmaningar. Det 4r en rimlig forvintan
att stilla krav pa offentlig sektor pa att utveckla myndighetsutdvning och administration. Samtidigt innebér denna
utveckling bade en hog utvecklingstakt och en kultur som framjar innovation och realisering. Fordndring kréver
bade mod och resurser.
Ett innovationsprojekt har drivits under tre &r och avslutas december 2019. Utvardering av projektet sker i slutet
pa éret for att direfter bedoma hur organisationen ska stimulera innovationer och hur dessa tas tillvara for
realisering.
En handlingsplan for verksamhetsutveckling med stod av digital teknik dr ocksa framtagen for att initialt fa
kommunens alla nimnder och forvaltningar men pa sikt hela koncernen att gé at samma héll. Gemensam malbild,
gemensam fardriktning och védgval dr huvudingredienserna i handlingsplanen. Samverkan med andra kommuner

och en tydlig styrning ar andra centrala begrepp. Arbetet med att f6lja handlingsplanen dr paborjad och nagra
projekt dr under uppstart.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

> Pégar
Atgirder for en 6kad inflyttning av personer i arbetsfor alder planeras genomforas pa liknande sitt som tidigare ar.
Insatserna ér oftast forlagda under senhost och fore arsskiftet. Det &r insatser som har haft och har betydelse i

profileringen av Pited som en attraktiv ort att bo, leva och verka i. De fordjupade versiktsplanerna ska ocksa
bidra till att skapa forutsittningar for en 6kad inflyttning.
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Naringslivsklimat

> Péagar
Sedan tidigare pagér arbete med att utveckla Pited som boendeort och med bra forutséttningar for pendling for att
nd en storre arbetsmarknad. Men for att nd befolkningsmaélet till 2030 behdver dven den lokala arbetsmarknaden
starkas, vilket forutsatter att det lokala néringslivet vidareutvecklas. De insatser som ar paborjade eller fortgar
under perioden &r bland annat dkade insatser for foretagsbesok och tita dialoger med det befintliga lokala
néringslivet och branschorganisationerna. For att 6ka mojligheterna till méten och samtal har ocksé
Néringslivsavdelningen flyttat till samma lokaler som Turistbyran centralt i staden. Ett proaktivt etableringsarbete
for att attrahera nya foretag att etablera sig pagar ocksa. Samverkan pagar med grannkommuner i
marknadsforings- och kompetensfragor. Under perioden har samverkan med Skellefted stiarkts inom nagra
omraden i och med en storre industrietablering. Kommunens Varumaérkesstrategi dr under utveckling och dven
arbetet med att ta fram en strategisk marknadsforingsplan.

Pitea MR- kommun 2020

> Pagér
En aktivitet, "Demokrati i kulturens tecken", dr genomford i samverkan med Acusticum och Pited
Riksteaterforening. Aktiviteter har &ven genomforts under Pited Summer Games och Pited Dansar och Ler. Det
sammantaget betyder att manga pitebor, foretag och organisationer har natts med insatser for Pited som MR-
kommun. Flera av kommunens verksamheter har bedrivit ett arbete for att 6ka kunskapen och forstéelsen for
méinskliga réttigheter. Arbete med att jamstélldhetsintegrera vissa rutiner r ocksa genomfort.
Infor Pited 400 ar har ett arbete paborjats dér Pited som MR-kommun 2020 kommer att synliggoras.

Tillit till lokalsamhallet

> Pagar
Under 2019 har en modell for analys och aterkoppling av SCBs medborgarundersokning till férvaltningarna
arbetats fram. Den nya modellen kommer att anvindas for redovisning av resultat av 2019 ars
medborgarundersokning. En kartliggning av samverkan med civilsamhéllet ska genomf6ras under hosten. Under

hosten ska dven ingangar for medborgardialog via webben ses dver och mojligheten att infora digitala 16sningar
kommer att undersokas.

Flickors och kvinnors hilsa

> Pégar
Pited kommun som arbetsgivare arbetar aktivt for att skapa halsoframjande arbetsplatser. Under aret har en
sarskild satsning pa att 6ka kompetensen bland chefer och skyddsombud gillande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Fran och med hosten ingér det strategiska arbetet med jamstélldhetsfragor i arbetet med mangfald och ménskliga
rattigheter. Arbetet med 6kad jamstélldhet pagér i manga verksamheter. Vid Strombackaskolan pagér ett arbete
med att minska elevernas stress. De som gynnats mest av detta arbete ar studiemotiverade flickor med hog

ambitionsniva. Sokratiska samtal 4r en metod som anviinds av personalen vid Angens forskola for att utforska hur
makt och inflytande kan fordelas mer jamt.

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra

> Pagar
Arbetet med fordjupade 6versiktsplaner for landsbygdscentra &r inne i sitt slutskede och &r antagna av
kommunfullméktige under aret. Under varen har dialogmdten med syfte att arbeta fram utvecklingsplaner for
respektive landsbygdscentra genomforts i Norrfjarden och Rosvik. Arbetet med de fordjupade oversiktsplanerna

for stadsdelscentra har paborjats. Forst ut dr Ojebyn dir en dialog med olika malgrupper har genomforts under
véren.
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God ekonomisk hushallning

Faktaruta - God ekonomisk hushéllning
Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.

Prognosen for helaret 2019 ér att Pited kommunkoncern bedéms uppné en god ekonomisk hushéllning.
Malbedomningarna dr oférdndrade jamfort med arsbokslutet 2018.

Utfallet for perioden januari-augusti visar pa sévél positiva som negativa avvikelser jamfort med kommunens mél.
Sammantaget bedoms verksamheternas maluppfyllelse i huvudsak vara fortsatt god, undantaget Socialndmndens
ekonomiska méluppfyllelse. For att Socialndmnden pa sikt ska uppné en ekonomi i balans har kommunstyrelsen gett
kommunchef ett omfattande flerérigt uppdrag dir delrapportering sker fortlopande.

Pited kommun har en stor utmaning med att klara framtidens kompetensforsorjning dérfér marknadsfors Pited
kommun i olika sammanhang med strdvan att na sa brett som mojligt avseende alder och kon.

Sjukfranvaron for Pited kommun har visat en positiv utveckling de senaste aren och minskat visentligt, dven i
jémforelse med narkommuner och riket. Till denna period avstannar minskningen och ligger pa oférdndrad niva som
samma period foregaende ar. Skillnaden fran foregaende ar ar att kvinnornas sjukfranvaro 6kar och mannens
franvaro minskar. For att skapa hilsofrdimjande arbetsplatser gors flera satsningar bla avseende kulturen pa
arbetsplatsen, en medarbetarpanel och genom Let’s move for att frimja fysisk hélsa.

Befolkningsutvecklingen under perioden samt prognosen for kommande ar visar fortsatt pa betydligt ldingsammare
okningstakt dn befolkningsmalet. For att mojliggora en fortsatt positiv befolkningsutveckling gors stora insatser inom
samhillsbygget, i syfte att stirka savél stad som landsbygd.

Arbetslosheten har under perioden fortsatt att minska, men en konjunkturavmattning kan féréndra utvecklingen
kommande &r. Andelen utrikesfodda ir relativt 1&g i Pited jaimfort med riket i snitt. Inom kategorin utrikesfodda ar
dock arbetslosheten betydligt hdgre &n inom andra kategorier arbetstagare i kommunen.

De kommunala verksamheterna har sammantaget ett tydligt uppdrag och fokus p4 att stérka det lokala niringslivet.
Dialog med nédrsamhéllet i form av niringsliv, féreningsliv och medborgare ar viktiga for att Pited fortsatt ska vara
en attraktiv ort att leva och verka i. "Ett Pited for alla" ar ett av kommunens ledord i arbetet for att stirka
samhillsgemenskapen, paverka attityder och forhallningssétt.

Folkhélsoarbetet bidrar tillsammans med de kommunala verksamheternas dagliga arbete till att forbattra barn och
ungas upplevda trygghet och vilmaende. Forebyggande och behandlande insatser gérs mot missbruk.

Skatteunderlagsprognosen for kommande ér visar tydliga signaler pa att kommunens intékter inte kommer utvecklas
i samma takt som de kommunala kostnaderna forvéntas 6ka. Intaktsokningen kommer 6ver tid inte att matcha den
okande efterfragan inom utbildningsverksamheten och inom social omsorg. Statens kostnadsovervaltring pa
kommunen samt fa statliga reformer riktade mot kommunsektorn bidrar till negativ resultatpaverkan 6ver tid. I syfte
att mota demografiutvecklingen och behovet av fornyat kommunalt fastighetsbestdnd genomfors omfattande
satsningar i nya forskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden.

Néamnderna sammantaget prognostiserar betydande underskott, -51 mkr, framst till foljd av Socialndimndens
arsprognos om -56 mkr. Socialnimnden har en 6kande efterfragan pa vélfardstjénster bl a till foljd av fler dldre med
stora omsorgsbehov, hart tryck pa Barn och familj samt Missbruksvéard. Ovriga nimnder limnar arsprognoser med
relativt sma avvikelser mot beviljad budget. Sammantaget bedoms kommunens verksamheter, trots utmaningar,
fortsatt leverera service och tjanster av god kvalitet till medborgarna.

Kommunens ekonomiska resultat for delarsbokslut per augusti visar dverskott pd 139 mkr. Semesterloneskuldens
forandring ger en positiv effekt pa periodresultatet med 61 mkr. For helaret prognostiseras verskott pa 31 mkr. Det
dr cirka 7 mkr ldgre dn det undre gransvardet i mélintervallet.

Bolagen bidrar genom att uppfylla malet att koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har
ambitionen att genom en god 16nsamhet inom dotterbolagen kunna bidra med utdelning till dgaren Pited kommun.

Kommunkoncernen redovisar dverskott for perioden om 208 mkr. Kommunallagens balanskrav infrias, dé intikterna
overstiger kostnaderna. Prognosen &r att maluppfyllelse fér ekonomi uppnas. Likviditeten prognostiseras dverstiga
malet om 30 dagar, kommunens soliditet dr fortsatt mycket stark och inga tillskott ges till kommunala bolag.

Utifrén en helhetsbedomning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksamhet, personal och ekonomi bedoms Piteda kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for
helaret 2019. Det finns varningssignaler for kommunen att fortsatt ta fasta pa. Kommunens kostnader har dkat och
kommer mest sannolikt att 6ka dven kommande ar till foljd av den demografiska utvecklingen, de omfattande
investeringsbehoven och utmaningen med att leva upp till krav som foljer av statliga reformer. Kommunens intékter
forvéntas inte kommande &r 6ka i samma takt som varit fallet de senaste aren, kopplat till befolkningsutveckling och
forvintad konjunkturutveckling. Det dr en negativ utveckling som de flesta kommuner i riket forutspar.
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DRIFT- OCH INVESTERINGS-
REDOVISNING



Driftredovisning

Néamndernas avvikelse mot periodbudget uppgéar per augusti till 20 mkr, vilket 4r 30 mkr béttre &n motsvarande
period 2018. Den ndmnd som visar underskott for perioden ér socialndmnden med -33 mkr.

Helarsprognosen visar pa en budgetavvikelse for namnder/styrelse péa -51 mkr, varav Socialndmnden -56 mkr samt
Barn- och utbildningsndmnden -4 mkr. Den samlande prognosen visar pa en stor forsdmring av resultatet under érets
fyra aterstdende manader vilket till stor del forklaras av hur vdl budgeten ar fordelad korrekt mellan arets manader. I
foljande stycke kommenteras kort prognosutfall mot arsbudget for socialndmnden samt barn- och
utbildningsndmnden, de nimnder som prognostiserar underskott for helaret. Fér djupare analys samt 6vriga
ndmnders ekonomiska analyser hinvisas till respektive nimnds kommentar.

Socialndmnden redovisar underskott for perioden januari-augusti med -33 mkr och for helaret prognostiseras en
budgetavvikelse om -56 mkr. Stod och omsorg prognostiserar underskott med -37 mkr for heléret, vilket &r en
forbittring med 2 mkr jaimfort med utfallet for 2018. Aldreomsorgens helarsprognos visar pa underskott med

-21 mkr, en forsdmring med -9 mkr i forhallande till heléret 2018.

Stod och omsorg gor ett betydligt béttre resultat jamfort med samma period foregéende éar. Totalt sett har
kostnadsutvecklingen bromsats upp frédmst inom psykosocialt stod. Dock har antalet varddygn pa institution dkat
j@mfort med foregdende ar. Den forvéntade resultatforbattringen berdknas bli 2 mkr pa helar.

Aldreom§orgens underskott beror bland annat pa hogre personalkostnader inom hemtjénstproduktion och sarskilt
boende. Aven brist pa sjukskoterskor har bidragit till de 6kade kostnaderna, d& bemanningssjukskoterskor hyrts in
for att klara verksamheten.

Socialndmnden kommer under hosten inleda en generell Gversyn av schemaldggning och bemanningsekonomi, detta
kommer att vara i fokus dven under 2020. Kommunchef har ett flerarigt omfattande uppdrag att 6verviga en
organisationsforidndring i syfte att tydliggora ansvarsfordelning mellan Kommunstyrelse och Socialnimnd samt pa
sikt uppna en ekonomi i balans.

Barn- och utbildningsnémnden redovisar ett litet dverskott for perioden men budgetavvikelsen for helar 2019
prognostiseras till underskott om -4 mkr.

Orsaken till avvikelsen beror dels pé uteblivna bidragsintékter fran Migrationsverket samt hogre kostnader for
forskola och grundskola, till f61jd av fler yngre barn i forskolan och fler elever pa hdgstadiet. Aven
Strombackaskolan prognostiserar underskott till f6ljd av 6kade kostnader for elever folkbokforda i Pitea som véljer
att ga sin gymnasieutbildning i annan kommun samt minskade bidrag fran Migrationsverket.

Budgetavvikelse ndmnder/styrelse (tkr)

Utfall Utfall Prognos Utfall

Jan - Aug 2019 Jan - Aug 2018 Helar 2019 Helar 2018

Kommunfullmiktige, valndmnd, revision 477 686 0 -1 076
Kommunstyrelsen 25 553 9791 3 405 8377
- Kost- och servicendmnd, Piteds del 152 0 0 360
- Overfb'rmyndamdmnd, Piteds del 310 0 0 0
- Kommunstyrelsen gemensam 14 783 9776 6 883 10 300
- Kommunledningsforvaltningen 8818 -984 -4 275 -2 783
- Rdddningstjénsten 1 643 999 797 500
Barn- och utbildningsnamnden 450 -4 500 -4 000 -249
Fastighets- och servicenimnden 20 188 7 342 573 3037
Kultur- och fritidsnamnden 2477 4 867 0 808
Miljé- och tillsynsndamnden 325 316 0 484
Samhillsbyggnadsnamnden 4128 2089 5244 7771
Socialndmnden -33 027 -30 112 -56 202 -47 728
Gemensam kost- och servicenamnd 234 0 0 0
Gemensam overformyndarnamnd -494 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 -15 0 -46
Summa nimnder/styrelse 20 463 -9 536 -50 980 -28 622
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2019 uppgér till 278 mkr (348 mkr), efter anslagsoverforing och under aret tillkommande

projekt. Under perioden januari till augusti har 120 mkr (114 mkr) investerats. Helarsprognosen pekar pa att 250 mkr

kommer att nyttjas, vilket utgor 89 % av investeringsbudgeten. Det innebér enligt aktuell prognos att 130 mkr ska
upparbetas under érets resterande ménader.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Nytt vard- och omsorgsboende (50 mkr)
- Skolstrukturférandringar (37 mkr)
- Haraholmen industriomrade (22 mkr)

- Om- och tillbyggnad produktionskdk (15 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (13 mkr)
- Linbéacksstadion etapp 2 (8 mkr)
- Belysning fotbollsplan (6 mkr)

Investeringsredovisning (tkr)

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen

- Raddningstjdnsten

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialndimnden

Gemensam 6verformyndarnamnd
Summa nimnder/styrelse

Utfall
Jan - Aug 2019

0
3635
0
3565
70
2035
64 831
12732
0

35 669
983

0

119 885

Budget
Helar 2019

0

28 485
40 381
-16 729
7 833
13562
168 507
16 241
0
42510
8950
140
278 394

Prognos
Helar 2019

0

23 991
10 225
13 241
526
9786
124 956
18 338
0

64 758
7 650
140
249 619

Avvikelse
Budget-
Prognos

0
4494
30 156
-29 970
4308
3776
43 551
-2 097
0

-22 249
1 300
0

28 775
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NAMNDER OCH BOLAG



Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

a\® . -
Stefan Askenryd Anders Berg Jonas Gunnarsson
Ordférande Ordférande Ordférande

kommunfullmaktige  revision valndmnd

Periodens handelser

e [ Pited ir en gemensam riddningsnimnd for Pited och Alvsbyn beslutad
o  Beslutat att skolskjuts med buss blir tillgénglig for allmidnheten from 2020
e  Val till ndmnder och bolagsstyrelsen genomforda efter valet
e  Val till europaparlamentet genomford
o Tidigare antagna fordjupade dversiktsplaner for landsbygdscentra har kompletterats med plan for Javre
Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 1 031 825 1 050 851
Kostnader -5 090 -2757 -7 610 -7 737
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -4 059 -1 932 -7610 -6 886
Anslag (skattemedel) 4 669 2755 676l 6015
Internrinta -5 -8 -7 -1
Avskrivning -129 -129 -194 -194
Periodens utfall 476 686 0 -1 076
Investeringar 0 0 0 0
Budgetavrékning
Nettokostnader (inkl. . . .
kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Kommunfullmaktige 2798 2825 27 0
Revision 563 1 023 460 0
Valnamnd 832 821 -1 0
Summa 4193 4669 476 0
Analys
Ekonomi

Kommunfullméktige inklusive revision och valndmnd redovisar 6verskott om 0,5 mkr for arets forsta dtta manader.
Storst dr 6verskottet inom kommunrevisionen och forklaras av en avvikelse mellan periodisering av budget och
fakturering av kopta revisionstjanster. Detta Gverskott forvéntas inte kvarsta vid arsskiftet. Fullméktige (exkl.
revision och valndmnd) visar svagt dverskott, medan valndmnden visar svagt underskott av likande forklaringar som
ovan.

Prognosen for heléret visar ett nollresultat for samtliga verksamheter. Revisionen forvintas ha hogre kostnader
jamfort med forsta halvéret och avseende valndimnden har EU-valet redan genomforts och fa kostnader forvéntas
uppsta.

Kommunfullmaktige

13 motioner har remitterats fran Kommunfullméktige till Kommunstyrelsen for beredning under jan-aug 2019. Ingen
av dessa har besvarats under perioden. 19 andra motioner har dock besvarats under perioden.

Medborgarforslag skickas sa langt som mojligt till beslutande ndmnd. 29 medborgarforslag har inkommit. Under
perioden har Kommunfullméaktige genomfort fyra sammantriaden samt en bolagsstimmodag.
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Revisionen

Revisionen har hittills under ar 2019 haft sju revisionsmdten och genomfor under hosten dialoger med ndmnder och
de kommunala bolagen. Revisionen har haft en traff med kommunfullméktiges presidium samt traffat gruppledarna i
kommunen. Under aret har ett antal fordjupade granskningar genomforts och avrapporterats, bland annat granskning
av behorighet och loggkontroll samt IT-sékerhet. Revisionen har ocksa deltagit pé utbildningar, konferens samt
traffar med andra kommunala revisionsgrupper.

Revisionen har genomfort sitt arbete i enligt med god redovisningssed.

Valnamnden

Arbetet med valet till europaparlamentet har under 2019 utforts av kommunledningsforvaltningen pa uppdrag av
valndmnden. Rekrytering av valforrittare och fortidsrostningspersonal kunde utan problem genomforas utifran den
personalstyrka som byggdes upp under riksdags, kommun- och landstingsvalet 2018.

Valdeltagandet uppgick till 55,4 % att jamfora med 52 % 2014. Antalet fortidsroster uppgick till 31 % att jamfora
med 26 % 2014.

Uppfdljning och utvérdering dr genomford vilken ligger till grund for det fortsatta valarbetet.

Infor valet hosten 2022 kommer en dversyn av valdistrikten att genomforas eftersom flera av kommunens 32
valdistrikt har for l4gt invanarantal jaimfort med Léansstyrelsens rekommendationer.

Foto: Pixabay
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Kommunstyrelsen | Kommunledningsforvaltningen

S
\Q 4 \{

Anders Lundkvist
Vice ordférande

Helena Stenberg
Ordférande

Yiva Sundkvist
Kommunchef

Periodens handelser

e Deltagande i olika rekryteringsméssor och event
e Samverkan med Alvsbyns kommun fortgar och ny verksamhet ir driftsatt
e  Pited lever upp till Agenda 2030-mél - 8:e bista smastads- och landsbygdskommun
e  Resurser &r prioriterade till att stétta andra ndmnders utvecklingsbehov
e  Satsning pa arbetsmiljoutbildning for alla chefer och skyddsombud
Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 22614 15163 33920 24 986
Kostnader -134 166 -123 031 -231 936 -190 775
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -111 552 -107 868 -198016 -165 789
Anslag (skattemedel) 143 408 124 491 212 833 185 275
Internranta -517 -613 -876 916
Avskrivning -7 277 -7218 -11333 -10 693
Periodens utfall 24 062 8792 2 608 7 877
Investeringar 3 565 6236 2| 888 12 412
Budgetavrakning
Nett(c.al:)?ts:lnka::l:;a(:inek:; Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Namnd 3416 3701 285 394
Kommunledningsforvaltning 96 578 101 733 5155 -5099
Plan- och naringslivsarbete 19 352 23 191 3839 430
Kommunstyrelsen gemensamt 0 14783 14 783 6883
Summa 119 346 143 408 24 062 2 608

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kommunstyrelsen (exklusive raiddningstjénsten) redovisar 6verskott for perioden januari-augusti med 24,0 mkr.
Overskottet for perioden forklaras till storsta del av ej utbetalda medel i den tillviixtpolitiska reserven och av centralt
avsatta medel som dnnu ej dr forbrukade.

Helérsprognosen visar sammantaget pa dverskott om 2,6 mkr. Pa helaret rdknar kommunstyrelsen med fortsatt hdga
kostnader for kommund&vergripande uppdrag och utredningar i forhallande till avsatta medel. Detta underskott
beddms kunna téckas av centralt avsatta medel som ej beréknas forbrukas.

Personal

Uppfylit i hog grad

En del av forvaltningens arbete med kompetensforsorjning dr att visa upp alla olika yrken och verksamheter som
finns inom forvaltningen till en bredd av malgrupper, exempelvis genom att erbjuda prao/praktik och examensarbete.
Forvaltningen finns ocksa representerad pé arbetsmarknadsdagar pa universitet samt pa hemvindarevent i samverkan
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med Lulea- och Skellefted kommun.

Inom kommunledningsforvaltningen arbetar 133 personer, 85 kvinnor och 48 mén. Konsfordelningen ér ojamn inom
de olika avdelningarna. Personalavdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen har hog kvinnlig representation,
IT-avdelningen har mestadels mén, jamnast konsfordelningen finns inom néringslivsavdelningen. Kvinnornas
medellon i forhéllande till médnnens inom forvaltningen inklusive alla forvaltningschefer &r 95,3 %. Det dr en
forsamring i1 forhéllande till forra aret (97,4 %) vilken &r relaterad till fordndringar bland chefsbefattningar.

Alla, med undantag av de som sjélva valt anstéllningsgrad samt sdsongsanstéllda turistbyraanstéllda, har en
heltidsanstéllning. Nyttjandet av timanstéllningar till och med juli 4r generellt 14g och motsvarar 1,7 &rsarbetare, det
dr dock betydligt hogre dn foregdende ar d& det motsvarade 0,6 arsarbetare.

Sjukfranvaron minskar ytterligare i forhallande till de senaste tva aren och r i juli 2,0 %. Det 4r kvinnornas
sjukfranvaro som minskar medan ménnens ligger pd samma niva som foregaende ar. Av den totala sjukfranvaron &r
ca 37 % langtidssjukfranvaro, en halvering i férhéllande till foregdende ar.

Den fysiska arbetsmiljon har fortsatta brister 1 form av trangbodda lokaler och undermalig ventilation. Under varen
har darfor en versyn av inomhusmiljon paborjats inom vissa delar, dd méanga upplever problem framforallt med
temperaturen men dven med luftkvalitet i kontoren.

Arbetsbelastningen &r konstant relativt hog inom flera av forvaltningens verksamheter. Engagerade och uthalliga
medarbetare med vilja att stindigt utveckla och forbittra verksamheten &r dérfor en styrka.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Befolkningen fortsitter att dka och Piteé fick +19 invanare under juli ménad. Totalt sett under perioden januari till
juli har befolkningen dkat med 183 invanare. Detta innebér att Pited per sista juli har 42 299 invénare. Okningen
bestar i huvudsak av ett invandringsdverskott.

Ett antal samhéllsbyggnadsprojekt pagar for att utveckla forutsattningarna till en 6kad maluppfyllnad utifrén
kommunfullméktiges uttalade méal. Etableringar och omflyttningar har skett bland foéretag inom orten.
Intensifierade foretagsbesok, dialoger med det lokala néaringslivet och branschorganisationer och ett proaktivt
etableringsarbete préglar perioden fram till augusti. Vidare har arbetet med en utvecklad varumaérkesstrategi startat.
Syftet &r bland annat att kunna attrahera unga vuxna.

Erfarenheterna fran den kartlaggning som gjorts av sociockonomiska och geografiska skillnader i kommunen &r
under bearbetning och spridning.

Riktlinjerna for ménskliga rattigheter utgdr grunden for det arbete som pagéar avseende att kunna utlysa Pited som en
MR-kommun 2020 i samband med Piteds 400-arsjubileum.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Unga fragar har genomforts under varen. Endast tre klasser anmélde intresse for att f& besok av en politiker. En
uppfoljning av Unga fragar planeras under hdsten 2019.

Unga kommunutvecklare har genomforts for andra dret och tio ungdomar har arbetat under tre veckor med dialoger
kring Pited som MR-kommun, firande av Piteds 400-ars jubileum och fordjupad versiktsplan Ojebyn. Resultaten
presenteras i tre olika rapporter och en sammanfattande rapport dr under framtagning och planeras kunna presenteras
under hosten 2019.

Under perioden har nagra elever i &k 8 sokt och getts mojlighet till att praktisera inom kommunstyrelsens olika
verksambheter.

Foretrddare for verksamheten har under perioden triffat skolungdomar pa hogstadiet for att marknadsfora olika
yrkesroller som finns i offentlig sektor. Syftet har varit att 6ka forstaelse och skapa ett intresse for att arbeta och
verka i en kommunal verksamhet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad
Naringslivsfragorna och utvecklingen av néringslivet &r ett prioriterat omrade. Under resan for att na
befolkningsmalet krédvs insatser for att skapa attraktiva boendemiljoer samt forutséttningar for pendling for en storre
arbetsmarknad. Det arbetet pagar. Men dven den lokala arbetsmarknaden behdver stirkas och det lokala néringslivet
utvecklas.
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De insatser som &r gjorda under perioden for att bidra till det prioriterade omradet 4r bland annat insatser genom
foretagsbesok och dialoger med det lokala néringslivet och branschorganisationerna. Men &ven ett mer proaktivt
etableringsarbete. Samverkan pagar med grannkommuner i marknadsforings- och kompetensfragor. Utvecklingen av
kommunens varumarkesstrategi dr pdbdrjat samt arbetet med att ta fram en strategisk marknadsforingsplan.

En marknadsforing av arbetsgivaren Pited kommun och de olika yrken som finns har skett under perioden. Parallellt
har samverkan med foretagen pa orten i personalnétverk samt samverkan med grannkommuner skett pa olika sétt.
Praktikplatser har erbjudits for studenter, ungdomar och via PRAO for grundskoleelever. Fortbildning av
syokonsulenter har skett i kommunen genom studiebesok och information. Fokus har legat pa att rikta insatserna till

unga vuxna.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Arbete fortgér for ett forstiarkt demokratiarbete med fokus pa méanskliga réttigheter, Pited som MR-kommun,
medborgardialog och lokalsamhallestillit.

PitedPanelen har under varen 2019 svarat pa en enkét angédende hur omradet "Lojan" skulle kunna utvecklas. Arbetet
med fokusdialogerna kring ménskliga réttigheter och fordjupade dversiktsplaner stadsdelscentra pagér enligt
planering och dialoger har under varen genomforts for stadsdelscentra Ojebyn. Under véren har ocksi tvd moten med
utvecklingsgrupper for landsbygdscentra genomforts. Arbetet med planering av dialog infor uppréttande av
genomforandeplan for kulturmalet pagar och en arbetsgrupp ar tillsatt av forvaltningschefsgruppen.

Ett tredrigt partnerskapsprojekt for stod till demokratiutveckling med Chinsali kommun i Zambia avslutades i juni
2018. Utifran goda resultat genomfordes ett arbete for ansokan om stdd till fortsatt samverkan. Ansdkan beviljades
och ett nytt trearigt partnerskap &r inlett.

Under véaren 2019 genomfordes en aktivitet, "Demokrati i kulturens tecken", i samverkan med Acusticum och Pited
riksteaterforening. Aktiviteter har d&ven genomforts under Pited summer games och Pitea dansar och ler. Det
sammantaget betyder att manga pitebor, foretag och organisationer har natts med insatser for Pited som MR-

kommun.

For kommunstyrelsens egen verksamhet har arbete bedrivits for att 6ka kunskapen och forstielsen for médnskliga

rittigheter. Arbete med att jamstilldhetsintegrera vissa rutiner ar ocksa genomfort.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Konsument Pited har ar 2019 haft 674 reklamationsérenden under tiden januari-juni jamfort med 655 stycken under
samma period 2018. Under samma period har budget- och skuldsanering haft 148 pagéende drenden jamfort med 159
pagaende drende samma period 2018. Trycket pa budget- och skuldsaneringen ar fortsatt hogt med totalt 94 nya
drenden under perioden jamfort med 84 nya drenden samma period 2018. For perioden har totalt 107 drenden
behandlats och avslutats jamfort med 101 avslutade drenden samma period 2018. Det innebér att verksamheten har

6 % farre pdgdende drenden i juni 2019 trots att 8,9 % fler drenden inkommit under aret. Verksamheten har ingen ko
for att tréaffa en budget- och skuldradgivare i Pited kommun.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
For att Socialndimnden ska uppna en > Pgar Atgird fran DELAR Delér Oversyn samt ett foreslag till en ny
ekonomi i balans far kommunchef i g 2017 AR forvaltningsorganisation ar presenterad och
uppdrag att Overvaga en Rapporteras genomford. Tva avdelningar har blivit fem
organisationsforandring i syfte att AR 2019 samtidigt som ett chefsled under de
tydliggora ansvar och rollférdelning Rapporteras tidigare avdelningarna ar borttagna.
mellan Kommunstyrelse, Socialnimnd Delar 2019 Rekrytering av chefer pagar. Kommunchef
och Socialforvaltning Fortlépande vid | far veckovisa rapporter om status och
varje KS progress. Forvaltningen arbetar
systematiskt med effektivisering av
processer och arbetssitt med fokus pa den
tidigare avdelningen Stod och omsorg.
Kommunchef ska utreda hantering och > Pagar Atgird fran DELAR Rapporteras Projektledare for uppdraget ar anstilld och
organisering av forsorjningsstod g 2018 AR 2019 projektet startar | december. Utifran
Rapporteras genomford forstudie upprittas da en
Delar 2019 projektplan. Styrgrupp ar bildad som bestar

av forvaltningschef for samhillsbyggnad och
socialtjanst, kommunchef samt en
representant fran personalavdelningen.
Nyckelpersoner kan adjungeras till

styrgruppen.
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

[=

W
Helena Stenberg Torbjérn Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Periodens handelser

e  Stor satsning pa utbildning, dvning och inkdp av materiel avseende skogsbrander har genomforts

e  Ett nytt skogsbrandvérn har utbildats och satts i drift med 15 frivilliga personer. Négra av dessa har nyttjats
under en skogsbrand i sommar

e  Eldningsforbud utlystes péd grund av torrt och varm vader under perioden 22/7 - 12/8

Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 3676 3344 5068 5193
Kostnader -26 971 -26 646 -41 882 -41 212
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -23 295 -23 302 -36 814 -36019
Anslag (skattemedel) 26 476 25 688 39912 38610
Internranta -139 -153 -204 -229
Avskrivning -1 400 -1 234 -2 098 -1 862
Periodens utfall 1 642 999 796 500
Investeringar 70 674 526 3182

Budgetavrékning
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Forvaltningsledning 721 | 489 767 682
Raddningstjanst, totalférsvar 24 113 24 987 875 114
Summa 24 834 26 476 1 642 796
Analys
Ekonomi
. Helt uppfyllt

Réddningstjanstens resultat for perioden visar 6verskott pa 1,7 mkr. Under aret prognostiseras overskott pa 0,8 mkr.
Det positiva utfallet for helaret beror pa nagra orsaker. Intéktsoverskott till foljd av hojt statsbidrag inom omradet
krisberedskap och civilt forsvar vilket formodligen ej forbrukas fullt ut under éret. Ett flertal obesatta vakanser inom
omradena forebyggande samt krishantering uppgar till néra fyra arstjénster. Vakanserna har kompenserat delvis med
en intern tjanst samt kdp av extern resurs. Detta har paverkat savil verksamhet som ekonomi. Visst dverskott pa
kapitalkostnader p.g.a. férseningar av investeringar.

Personal

. Helt uppfyllt

Personalnyckeltal visar pa positiva virden for de flesta nyckeltalen jamfort med kommunen totalt. Alla anstéllda pa
rdddningstjénsten har anstéllningsgrad 100 %, kvinnor savél som mén. Kvinnors 16n har sjunkit kraftigt jamfort med
ménnens. Detta forklaras av en rekrytering som resulterat i att en kvinna ersatts av en man, vilket starkt paverkar
utfallet i en liten forvaltning. Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 1,1 % till 1,6 % for motsvarande period.
Frisknérvaron har ddremot stigit fran 87 % till 94,5 %. Antalet timanstdllningar &r pa liknande niva som tidigare och
ar fortséttningsvis lag.

Pitea har en hog andel kvinnor i operativ tjdnst savil regionalt som nationellt, av totalt ca 90 anstéllda ar 9 kvinnor
varav 7 arbetar operativt.

Rekrytering och bemanning av rdddningspersonal i beredskap ar fortsatt problematisk.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Ett led i att uppna de prioriterade dvergripande malen &r att skapa trygghet och sidkerhet. Detta gors av
rdddningstjénsten genom att informera och utbilda skolelever, allménhet, anstillda och fastighetsdgare samt
kontrollera brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander ska riddningstjansten snabbt och effektivt hindra och
begrinsa skador pa ménniskor, miljé och egendom. Vid det efterf6ljande arbetet gors systematiska undersdkningar
och analyser for att dra lardom av och sprida erfarenheter som kan forhindra att nya olyckor intréffar och minska
konsekvenserna nir de &dnda sker.

Utbildning, arbete och ndringsliv

. Helt uppfyllt

Efterfragan frén den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter mm) pa rad, information och utbildning
har varit god under delaret. Totalt har 65 (65) kurser genomforts med 949 (1076) deltagare. Av dessa deltagare ar
502 (529) kvinnor och 447 (547) méan. Malsdttning pé arsbasis dr 1 200 deltagare. Antalet tillstand enligt Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter har 6kat nagot. Totalt har 82 st
(95) tillstand och yttranden behandlats. Antalet Tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) har kommit igéng efter tidigare resursbrist och f6ljer planeringen. Totalt har
26 st (66) tillsyner genomforts.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Kvinnorna arbetar inom alla yrkeskategorier vid riddningstjénsten. Tre elever som gar Skydd mot olyckor har
genomfort en praktik under véren varav en kvinna. Under sommaren genomforde tva kvinnliga brandingenjorselever
sin miljopraktik pa raddningstjénsten. Ingen synpunkt har inkommit under perioden. Hogt betyg i N6jd-Medborgar-
Index 2017. Medborgarunders6kningens resultat visar ett index pa 82 for raddningstjansten vilket ar drygt 6 enheter
battre 4n medelvardet for riket, en 6kning for tredje méitningen i rad.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Antalet larm &r ndgot lagre sett till foregdende period 475 (493), minskningen beror pa nagot farre markbréander samt
en minskning av trafikolyckor under sommarperioden. Brand i byggnad ar till antalet fler jimfort med foregdende
period. Inom dessa ses en 0kning av antalet bostadsbridnder. Den varma och torra sommaren medforde en period med
extremt hog brandrisk f6ljt av beslut om eldningsforbud. Generellt har antalet skog och markbréander legat pa en
normal niva till antal och omfattning. Inom intern utbildning och 6vningsverksamhet har tyngdpunkten legat pa
ledning/taktik och skogsbrand for befil. For brandpersonalen har fokus legat bl.a. pa4 metodik skogsbrinder,
utryckningskorning i halt viglag, kem- och saneringsdvning. Utdver den 16pande 6vningsverksamheten har
raddningstjénsten deltagit i en stor samverkansévning med Polis och Ambulans med PDV — pagaende dodligt vald
som tema. Ytterligare samverkansévningar med andra organisationer och foretag lokalt som regionalt har genomforts
inom omradena stor skadeplats, bussolycka och industribrand. Ovningsomradet har rustats upp och nytt
dvningsmateriel har inforskaffats.

Réddningstjinstens 6vningsverksamhet foljer i dvrigt uppsatta mal utifran riktlinjer for riddningsinsats.

Under perioden har ett omfattande arbete med att ta fram ett forslag/underlag p&4 gemensam organisation och nimnd
for raddningstjinsten i Pited respektive Alvsbyn, dir Pited kommun ir tinkt som virdkommun. Forslaget har
behandlats i bdda kommunernas kommunfullmiktige dér Piteds fullmiktige antog forslaget, medan Alvsbyns
fullméktige aterremitterade det med ett antal fragor att besvara. Samverkan inom lénets raddningstjénster fortloper
enligt plan. Ett utokat samarbete med rdddningstjansterna efter Pited och Skellefted dlvdalar fortskrider.

Inom risk- och sdkerhetsverksamhet har arbetet med civilforsvarsplaneringen paborjats. En klimatanpassningsplan
och revidering av riktlinjer for internt skydd pagar. Fyra andra styrande dokument bereds for beslut. Verksamheten
gér pa lag intensitet pa grund av brist pa personal i och med att de anstéllda inom omradet sagt upp sig och bytt
arbetsgivare. For att delvis ersétta bristen har en rekrytering gjorts samt omfordelning av arbetsuppgifter. Utover
detta kdps 20 % resurs fran Alvsbyns riddningstjénst from augusti och aret ut inom arbetsomréadet. Planen for aret
beddms att i stort kunna foljas.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga dtgérder och uppdrag att rapportera.
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Barn- och utbildningsnamnden

Louise Mork
Ordférande

Malin Westling
Forvaltningschef

Periodens handelser

e  Barn- och utbildningsndmnden har rivit upp beslutet fran 2009 att inte anstélla barnskotare i Pited kommun

e Lovskola har anordnats under veckorna 25-26 dir cirka 30 grundskoleelever studerat for att sékerstélla
behorighet till gymnasiet

e  Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att lagga ner inriktning Processteknik vid Industriprogrammet
samt yrkesintroduktionsutbildning IMYRK-tré vid Strombackaskolan fran och med laséaret 2020-2021

e  Strombackaskolan har skrivit avtal med Pitebo angdende nytt elevbygge pé Berget

e  Pited kommun har formaliserat sitt forsknings- och utvecklingsarbete med Umeaé universitet genom ett

ULF-avtal
Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 130 954 122 040 211768 196 336
Kostnader -686 678 -654 073 -1 114410 -1 070 401
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -555 724 -532 034 -902 642 -874 065
Anslag (skattemedel) 560 907 532 570 906 893 88l 397
Internranta -193 -248 -670 -365
Avskrivning -4 540 -4 788 -7 581 -7216
Periodens utfall 450 -4 500 -4 000 -249
Investeringar 2 035 2538 9786 4840
Budgetavrakning
Nettokostnader (inkl. . . o
kapitalkostnader) Periodbudget  Periodens utfall Helarsprognos
Nimnd och central forvaltning -13 102 -8 934 4168 2319
Musik- och kulturskola 6994 7 941 947 0
Forskola 157 290 155 959 -1 331 -1 331
Fritidshem 30570 31298 728 728
Forskoleklass och grundskola 260518 257 802 2716 -2716
Strombacka gymnasium 118 187 116 841 -1 346 -3 000
Summa 560 457 560 907 450 -4 000
Analys
Ekonomi

Uppfylit i hog grad

Resultatet for perioden visar 6verskott om 0,5 mkr, vilket dr en forbéttring om cirka 5 mkr jaimfort med motsvarande
period for 2018. Den ekonomiska situationen for Barn- och utbildningsndmndens verksamheter &r fortsatt anstrangd
och resultatet for 2019 prognostiseras underskott om -4 mkr, vilket &r en budgetavvikelse om 0,4 procent.

2019 ars prognostiserade underskott dr delvis hanforligt till uteblivna bidragsintakter fran Migrationsverket.
Utbildningsforvaltningen ansokte om cirka 14 mkr for extraordindra kostnader relaterade till verksamheten for
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nyanldnda. Bland dessa kostnader fanns utékade kostnader for skolskjuts samt lokalkostnader. Ansdkningen avser
2017 samt 2018 med anledning av langa handldggningstider hos Migrationsverket. En tillimpning av
forsiktighetsprincipen innebar att av dessa 14 mkr ingar 6 mkr i budgeten for 2019 och resulterar i motsvarande
underskott. Beslutet dr 6verklagat till Forvaltningsrétten.

I prognosen ingar dven 6kade kostnader om cirka 2 mkr for forskola och grundskola. Okningen 4r med anledning av
fler yngre barn i forskolan samt hogre andel hogstadieelever &n budgeterat.

I prognosen ingér dven Strombackaskolans prognostiserade underskott om 3 mkr. Med anledning av att
elevstromningarna fortfarande varierar ar prognosen oséiker. De dkade kostnader som Strombackaskolan stélldes
infor innebar att tillsammans med de beslutade omfordelningarna krédvdes en omfordelning om 7,8 mkr. De 6kade
kostnaderna bestar bland annat i att fler elever som &r folkbokforda i Pited véljer en gymnasieskola i en annan
kommun samt minskade bidrag fran Migrationsverket. Av dessa har Strombacka utifran uppréttad atgardsplan
ombesorjt 4,8 mkr under 2019. For Grans Naturbruksgymnasium prognostiseras ett nollresultat for 2019. Jaimfort
med samma period foregédende ar har personalkostnaderna minskat med cirka 8 % samt att intékterna har 6kat med
cirka 9 %, vilket fraimst beror pa dkat elevantal.

De oftrutsedda dkade kostnaderna som forvaltningen har under 2019 uppgér till cirka 11 mkr. Av dessa dkade
kostnader bedéms 7 mkr kunna hanteras inom ram genom rationaliseringar, effektiviseringar och &terhéllsamhet.
Forvaltningens prognostiserade underskott om 4 mkr bedoms inte kunna atgiardas under 2019. Dessa 4 mkr ér till stor
del hénforliga till att internbudgeten for 2019 beslutades i slutet pa februari, vilket innebar att besparingar med
helarseffekt skulle genomforas pa 10 manader. Detta bor stéllas i relation till att det totala beloppet som
omfordelades var 23 mkr.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Pited har en stor andel behorig personal, sirskilt inom forskolan och grundskolan dér andelen personal med
pedagogisk hogskoleexamen dr mellan 15 och 20 % hogre dn i genomsnittskommunen. I grundskolan har 97 % av
lararna pedagogisk hogskoleexamen vilket tangerar basta utfall av landets alla kommuner. I gymnasieskolan har
87 % en lérarlegitimation och behorighet i minst ett &mne, vilket ligger dver riksgenomsnittet. Jimfort med riket och
lanet har Pited en god personaltithet men utmaningarna kring kompetensforsorjning kvarstar utifran savil 6kande
pensionsavgangar, bristen pa nyutexaminerade ldrare som ett 6kat antal barn och elever i kommunen. En strategisk
kompetensforsorjningsplan har dérfor utarbetats och antagits av barn- och utbildningsnidmnden. Pited har dven i ett
samarbete med Norrbottens kommuner samt universiteten i Luled och Umea fort dialog om vilka strategier som
behovs 1 kommunerna for att mota framtida kompetensforsdrjningsbehov. Till barn- och fritidsprogrammet pa
Strombackaskolan har representanter fran férskolan marknadsfort forskolan som en framtida arbetsplats.
Utbildningsforvaltningen har &ven deltagit i rekryterings- och arbetsmarknadsméssor under véren.

Forutsdttningarna for rekrytering av behorig personal pé fritidshemmen fordndras i och med att det fran och med den
1 juli 2019 blir krav pé lararlegitimation och behdrighet for att fi undervisa och ansvara fo6r undervisning dven i
fritidshemmet. Detta krav innebér storre utmaningar i rekryteringsavseende samt kompetensforsorjning.

For att starka vart arbete som goda arbetsgivare har samtliga chefer inom utbildningsforvaltningen paborjat
kommunens utbildning i arbetsmiljéarbete via Sunt Arbetsliv under véren. Lon och 16nebildning dr ocksé viktiga
parametrar for arbetsgivare nér det géller attraktivitet och rekrytering. Det ar respektive chefs ansvar att skapa
forutsittningar for forstaelse mellan uppnadda mal och resultat samt 16n. Rektorerna i utbildningsforvaltningen har
darfor genomgatt utbildning i 16nebildning och 16neséttning under perioden.

Sjukfranvaron har i forhallande till foregdende ars period férsamrats med 0,1 procentenheter fran 4,2 % till 4,3 % for
Utbildningsforvaltningen. Den positiva trenden om en minskande sjukfrénvaro har dirmed stagnerat och forsdamrats
dar kvinnor utgér fordndringen och ménnens sjukfranvaro ér oforandrat. Det kvarstar en skillnad mellan kvinnor och
maéns sjukfranvaro dir kvinnors ar fortsatt hogre med 4,9 % och ménnens ligger kvar pa 2,5 %. Inom
forskoleverksamheten &r sjukfranvaron 6 % for kvinnor respektive 5,2 % for mén, vilket kan forklaras av det 4r ett
fysiskt slitsamt arbete samt att smittorisken &r hog. Lagst 4r sjukfrdnvaron inom gymnasieverksamheten med 1,6 %
men dér sjukfranvaron ar hogre bland mén med 2 % jamfort med kvinnor med 1,3 %. Konsfordelningen dr mer jamn
an andra skolformer med 50,6 % méin och 49,4 % kvinnor, vilket kan forklara den forhéllandevis lika sjukfradnvaron.
Arbetet med att sénka sjukfranvaron fortsdtter dar rektorer podngterar att rehabilitering och trivsel dr viktiga verktyg.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Under 2018 foddes 61 férre barn i Pited kommun jamfort med de tva foregédende aren. Utvecklingen har dock inte
fortsatt; under forsta halvéret 2019 har fodelsetalen aterigen stigit och ligger nu i paritet med 2016-2017.
Kommunens befolkningsprognos, med ett 6kande antal barn i kommunen, ser ddrmed ut att halla. Det ar en viktig
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drivkraft for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser for att tillhandahalla forskolor, skolor och fritidshem med
god kvalitet i alla vaderstreck och ddrmed understddja tillvdxt i kommunens storsta landsbygdsorter.

Pited kommun har tecknat ett samverkansavtal med Skolverket avseende ett projekt for nyanlédndas ldrande. Syftet
med projektet ar att erbjuda nyanlidnda elever utbildning av hog och likvérdig kvalitet med mélet att forbéttra
elevernas forutsattningar att nd goda kunskapsresultat. Fem olika dokument har utarbetats och implementerats till
forskolan, grundskolan, och gymnasiet. Sex SKUA- utvecklare inom grund- och gymnasieskolan (SKUA &r sprak
och kunskapsutvecklande arbetssétt) har genomfort en spetsfortbildning via nationellt centrum i Stockholm.
Utvecklarnas uppgift dr att vidareutbilda SKUA -piloter lokalt for att de i sin tur ska utbilda all personal i
organisationen i SKUA. En kvalitativ planering har genomforts under varen géllande hur fortbildningen ska
organiseras.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

89 % av kommunens barn i aldrarna 1-5 ar gar i forskolan och av dessa ar 93 % i kommunal regi. Det dr mer &n for
de flesta av landets kommuner och dven mer dn for strukturellt jimforbara kommuner. Andelen forskolebarn har dkat
med 25 % sedan millennieskiftet. Att forskoleverksamheten vixer innebér utmaningar nér det géller att halla samma
goda kvalitet och service gentemot sdkande till forskoleplats, men fortfarande far néstan alla sokande plats utifrdn
onskat placeringsdatum. Dér ligger Pited i topp bland landets kommuner. Personaltdtheten om i genomsnitt fem barn
per arsarbetare har bibehallits 6ver tid och ligger i niva med l4ns- och riksnivan for kommunala forskolor, och Pitea
tillhor de 25 % basta kommunerna i landet vad giller medborgarnas ndjdhet med forskolan.

Personaltitheten i fritidshemmen &r exceptionellt god i ett nationellt perspektiv — i genomsnitt 16,5 elever per
heltidstjénst jimfort med rikets 20,6 — vilket ger goda forutsattningar for en god kvalitet i fritidshemmet.

Den psykiska hélsan har dock forsdmrats over tid bade i Pited och i riket, sérskilt bland flickor, och den har ett
Omsesidigt samband med den 6kade stressen dver skolarbetet. I &rskurs 7 dr 36 % av flickorna stressade dver
skolarbetet, vilket dr en 6kning med 24 % sedan 2011 visar enkdtundersdkningen Skolbarns hélsa och levnadsvanor i
Norrbotten 2017/2018. Barn- och utbildningsndmnden har antagit riktlinjer for skolans elevhilsa och forskolans
barnhélsa for aren 2019 — 2022. Riktlinjerna ger en tydlig 6versikt 6ver grund- och gymnasieskolans elevhilsa samt
forskolans barnhélsa och beskriver dess uppdrag och mal.

Under véren har elevhilsan och sprakslussen genomgatt en TMO-utbildning (Traumamedveten omsorg) via Roda
korset. Fortbildningen syftade till att ge verktyg for skolornas och elevhélsans personal att forstd och beméta
grundldggande behov hos barn och unga som utsatts for allvarliga och traumatiska héndelser.

Utbildning, arbete och ndringsliv

. Helt uppfyllt

Pited kommuns skolvisende uppvisar generellt goda resultat 6ver tid och star sig vél i en nationell jamforelse.
Exempel pa det ar att forskolan haller en hog kvalitet och service gentemot medborgarna, fritidshemmet &r vél rustat
med pedagogisk kompetens och en stor andel elever nar kunskapskraven i grundskolan samt klarar gymnasieskolan
pa tre ar.

Sett over tid dr gymnasiebehorigheten i Pited mycket god i forhallande till bade l4net och riket. Pited tillhor
toppskiktet av de 25 % skolkommuner med bdst gymnasiebehdrighet bade bland flickor och pojkar. Samma sak
géller andelen elever som klarar samtliga kunskapskrav i alla kurser i 4k 9. I sina analyser lyfter rektorerna ett gott
arbete med sdrskilt stod och elevhélsa, hoga forvantningar pa eleverna, stabil personalkultur, ssammanhéllning och
instéllningen att alla elever ar allas elever som framgangsfaktorer.

Gymnasieskolan i Pited har véxt; under de senaste fyra ldséren har Strombackaskolans och Grans
Naturbruksgymnasiums elevantal stigit med 16 % respektive 12 %. Enligt Skolinspektionens elevenkét ar 85 % av
eleverna i arskurs 2 ganska eller helt néjda med skolan, vilket &r ett béttre resultat &n i hélften av landets kommuner.
Sammantaget visar gymnasieskolan en mycket positiv utveckling under de senaste fem aren. Den totala andelen
elever med examen inom tre ar ar 80 %, att jamfora med genomsnittskommunens 52 %. Andelen elever som har
uppnatt grundldggande behdrighet till universitet och hogskola inom tre ar dr 56 %, jamfort med
genomsnittskommunens 40 %, detta trots att Pited har en stor andel elever pa yrkesprogram.

Skolinspektionen har under januari ménad genomfort en tillsyn av Piteds samlade skolvdsende. Tillsynen visade att
savil forskolan, forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan som
vuxenutbildningen uppfyllde samtliga forfattningars krav. Daremot fann Skolinspektionen att huvudmannen (Pitea
kommun) inte bedriver, och ddrmed inte dokumenterar, ndgot systematiskt kvalitetsarbete for fritidshemmens
verksamhet som uppfyller lagens krav. Skolinspektionen forelagger dérfor, med stod av 26 kap. 10 § skollagen, Pitea
kommun att senast den 30 september 2019 vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister. Med anledning av
Skolinspektionens beslut har utbildningsforvaltningen under varen utarbetat en modell for uppf6ljning av
fritidshemmens kvalitetsarbete.
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Utbildningsforvaltningen har beviljats 11,2 mkr for 2019 i riktade medel for att arbeta med likvédrdigheten inom
grundskolan. Statsbidraget ska anvéndas till att utoka pagéende insatser eller genomfora nya insatser som starker
likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Utbildningsforvaltningen har utarbetat en
atgardsplan utifran de riktlinjer som avses och riktat olika insatser till grundskolan pé savil huvudmanna-, skol- som
klassrumsniva.

Elevantalet pa Grans Naturbruksgymnasium é&r fortsatt mycket hogt. Infor hostens terminsstart kommer skolan att ha
totalt cirka 150 elever och samtliga internatplatser ar bokade. Skolan har &ven blivit beviljad ett nytt projekt kring
yrkesutbildningens mobilitet med medel fran Erasmus med drygt 80 000 euro.

Samtliga rektorer i Pited kommun slutfor sitt andra (av tre) &r pd skolledarutbildningen Att leda en skola pa
vetenskaplig grund. Fokus har under véren varit att iscensétta ett forskande uppdrag i skolans praktik och har bland
annat lagt en teoretisk grund for att studera och forstd skolans utveckling (styrning, aktivitet, delaktighet) samt
formagan att kritiskt granska och problematisera utvecklingsstravanden.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Utbildningsforvaltningen har i samverkan med Skolverket utarbetat en projektplan for att stdtta och utveckla
nyanldnda barn och elevers larande fran forskolan till gymnasiet. I planen ingér att skapa rutiner for moéten och
kartlaggningar, sdkerstilla ett gott mottagande, kompetensutveckla personalen inom elevhélsan, gora en
elevhélsoplan, ge pedagogerna en 6kad kompetens inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och arbeta for
social inkludering pa Strombackaskolan. Projektet pagar fram till december 2019.

For att frimja méangfald har ett nitverk for mén inom forskolan bildats i syfte att behalla och rekrytera fler mén i
forskolan. For att uppna detta haller en strategi haller pa att utarbetas.

Under forsta kvartalet har 27 anmédlningar om krinkande behandling, trakasserier och diskriminering inom
skolvésendet anmailts till barn- och utbildningsndmnden. Tva anmélningar fran forskolan, en fran fritidshemmen, 21
fran grundskolan och tre fran gymnasiet. I 55 % av fallen ar det flickor som blivit krinkta och i 41 % av fallen
pojkar. I 4 % av fallen &r det en grupp elever som blivit krdnkta. Tva av fallen ror personal som krénkt barn/elev, i
ovriga fall ror det sig om barn/elever som kranker varandra. Av uppf6ljningen framgér att en stor del av
krankningarna sker inom skolans omrade, exempelvis pa skolgérden, i matsalen och elevcafé samt i klassrummen.
Av inkomna anmélningar framgar att de flesta krinkningarna sker i mellan- och hogstadiet. I 74 % av fallen fick
forskolechef/rektor kinnedom om héndelsen inom tre dagar.

Det har under delaret inkommit totalt 11 synpunkter; sju klagomal, tva berém samt tva dvriga synpunkter. Av dessa
har fem besvarats, en dr dnnu obesvarad samt fem har ej kunnat besvaras for att de lamnats in anonymt. Klagomalen
har géllt jouroppna forskolor och fritidshem under sommaren, beslut om estetprogrammet (dans), moduler i férskolan
samt AST-klass for l&g- och mellanstadiet. Berommen har géllt parkeringen vid Klubbgéardets férskola samt
byggprogrammet pa Strombackaskolan. Ovriga synpunkter har gillt forskolans planeringsdagar samt lokal for
forskolan i Rosvik.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Savil hallbarhetsarbetet, de nya forskoleavdelningarna, elevbyggena, tillgéngligheten for personer med
funktionsvariation och kulturutbudet bidrar till att skapa en bittre livsmiljo i Pited kommun. Atgéirder for
forskolornas och skolornas utemiljo har paborjats i syfte att anpassa verksambheten till ett fordndrat klimat.

Milj6- och tillsynsndmnden beslutade i januari att vitesforeldgga barn- och utbildningsndmnden avseende
egenkontrollen for stddningen i kommunens samtliga grundskolor. Vitet kan uppga till 20 — 80 tkr per skola beroende
pa om samtliga patalade brister ar atgérdade eller ej. Utifran detta har nya rutiner utarbetats under véren for att battre
mota de krav som stélls gillande egenkontroll, stddbarhet samt stidfrekvens. Information och utbildning har erbjudits
alla rektorer i organisationen under varen. Tillsyn av vidtagna atgidrder kommer att genomforas under hosten.

I april avvecklades Naturskolan efter elva ars verksamhet, som en foljd av de omfordelningar som
utbildningsforvaltningen genomforde for att nd en budget i balans for 2019. Naturskolans pedagogik har genom é&ren
gjort stor nytta for att elever ska f& egna positiva erfarenheter av naturen och naturvetenskapen. For att fa motivation
till en héllbar livsstil &r en personlig kénsla for naturen och kunskap kring de ekologiska sambanden véardefullt, nagot
som Naturskolan bidragit med. Djuren i biolabbet och deras tillbehér omplacerades till Hortlax skola och Grans
Naturbruksgymnasium.

Grans Naturbruksgymnasium fortsétter att satsa pa simulatorer (vilka ger fler 6vningstimmar, storre sidkerhet och
sparar pa miljon). Genom dessa har skolan kunnat minska sin dieselforbrukning. Till hosten planeras dven
investering i en mjolkrobot som avsevért forbéttrar arbetsmiljon i ladugéarden och &ven sparar personaltimmar.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisa konsekvenser och ge forslag v Klar Uppdrag fran Rapporteras Uppdraget genomfordes dels i samband
pa nddvindiga atgirder med anledning Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 med rapporten ”Grundskolans

av det nationella uppdraget kring Rapporteras digitalisering — en nodvdndig satsning for
skolans digitalisering Delar 2019 framtiden” och dels genom det |6pande

arbete som bedrivs i samtliga
skolformer (férskola, grundskola och
gymnasieskola) med bl. a stéd av CMiT
och Skolverket. Under varen 2019 har
exempelvis uppsatserna i de nationella
proven i engelska, svenska och svenska
som andrasprak skrivits pa dator (enligt
Skolverkets uppdrag).

”En till en”- satsningen ar genomford pa
hogstadiet. Under véren har de gamla
datorerna fran hogstadieskolornas
nomadlosningar samlats in och dérefter
delats ut till mellan-och lagstadiet.
Sammanlagt har 200 datorer fordelats
mellan de olika stadierna (utover
hogstadieelevernas personliga
lanedatorer). Utifran en likvardighet i
grundskolorna finns for narvarande 2,8
elever/dator pa mellanstadiet samt 4,5
elever/dator pa lagstadiet.

Foto: Pixabay
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Fastighets- och servicenamnden

Marita Bjérkman-
Forsman
Ordférande

Jan Still
Forvaltningschef

Periodens handelser

e Maltidsservice producerar totalt cirka 12 700 portioner per dag sedan 1 februari. Okningen beror pa att
Ojebyns produktionskok borjat leverera mat till Luleds Socialtjinst. Kost- och servicenimnden ansvarar for
denna 6kning

e Strombackaskolans kdk har flyttat sin verksambhet till andra kok i kommunen under perioden som kdket
renoveras och byggs ut

e Renodlingsprojektet, med syfte att samla fastigheter och lokaler av samma karaktar hos kommunen
respektive de kommunala bolagen, har resulterat i ett forslag till kommunfullméktige for politiskt beslut

e Fastigheter har engagerats i den fordjupade dversiktsplanen for Ojebyn. Forst ut ir Solanderomradet dér det
finns stort behov av strukturférandringar infér kommande lokalanpassningar och utveckling av omradet

e Inférandet av elektroniska kdrjournaler har medfort forbattringar, bade kvalitetshdjande och administrativ
tidsbesparing med cirka 280 timmar per ar

Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 262 975 234 120 383728 360 035
Kostnader -259 789 -231 715 -412913 -376 942
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 3186 2 405 -29 185 -16 907
Anslag (skattemedel) 66 446 54 424 105 360 94 832
Internranta -14 389 -16 129 -22 184 -24 346
Avskrivning -35 055 -33 358 -53 418 -50 542
Periodens utfall 20 188 7342 573 3037
Investeringar 64 831 55 387 124 656 101 511
Budgetavrakning
Net:((::)?tszlnka:)ds:;a(::lnekrg Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Avdelning Fastigheter -54 809 -43 564 11245 -3 400
Kapitalkostnader 49 023 51 069 2 046 1 700
Avdelning Stid -733 -566 167 0
Avdelning Stab 3926 4086 160 50
Avdelning Stab JS 1 376 2152 776 500
Central buffert 357 1766 | 409 2 000
Avdelning Maltider 49 798 54 636 4838 0
Fastighets- servicendimnden 510 512 2 0
Semesterloneskuld -3 190 -3 645 -455 =277
Summa 46 258 66 446 20 188 573
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Fastighets- och servicendimnden redovisar 6verskott for perioden pa 20,2 mkr varav kapitalkostnad Gverskott pa
2,0 mkr och semesterloneskuldens underskott pa -0,5 mkr. Periodens dverskott beror pa att manga underhalls- och

skadeprojekt pagar dér faktureringen slépar efter. Alla avdelningar visar overskott.
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Avdelning Fastigheters helarsprognos visar underskott pa -3,4 mkr vilket beror pa att skador och det planerade
underhallet har blivit mer omfattande 4n planerat. I prognosen ingar dven dkade kostnader for snérdjning och
sandning pa 2 mkr. Rivning och forséljningar prognostiseras ge underskott pa -2,5 mkr. Helarsprognosen for
kapitalkostnaden visar overskott pa 1,7 mkr.

For helér prognostiseras dverskott pa 0,5 mkr.
Personal

Uppfylit i hog grad

Fastigheter har 6vervigande manliga medarbetare medan de dvriga avdelningarna har flest kvinnliga vilket dven
avspeglas i forvaltningens ledningsgrupp. Personalforsorjningen har under perioden gétt bra dven for roller som
kréaver specialistkompetens. Arbetssokande kommer bade frén andra forvaltningar och fran externa organisationer.
En fortsatt utmaning ar att rekrytera mén till de kvinnodominerade yrkena och kvinnor till de mansdominerande
yrkena.

Samtliga avdelningar har heltidstjédnster som norm med undantag fér Méltidsservice som i dagsléget inte kan erbjuda
denna mojlighet vid smé enheter. Stddenheten och Maltidsservice deltar i projektet heltidsresan, som &r ett
riksomfattande projekt i samarbete med SKL, med mal att 6ka andelen heltidstjanster och ddrmed 6ka
forutsittningarna till bittre ekonomi for kvinnor. Den 6kade matproduktionen i Ojebyn har medfort 10 nya
heltidstjanster samtidigt som antalet timmar utférda av timanstéllda har dkat vid uppstarten.

Sjukfranvaron till och med juni dr ldgre &n motsvarande period 2018. Proaktiva hilsofrimjande insatser gdrs som till
exempel utbildning i arbetsteknik med fokus pa ergonomi for att undvika belastningsskador och mojlighet till
semestervéxling for ytterligare aterhdimtning. Uppfoljning av sjuktalen sker ménatligen for att snabbt kunna agera
och sitta in atgérder dér och nir det behovs.

Under perioden har merparten av medarbetarna genomgétt utbildning i hjért- och lungraddning.

Sjukfranvaron &r i snitt 5,6 %, varav kvinnor 6,5 % och méin 3,1 % (till och med juli).

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Néamnden ger stod och service till 6vriga forvaltningar och har darfor indirekt padverkan pa befolkningsdkningen i
kommunen. Arbetet med ménskliga réttigheter, inklusive jamstilldhet och mangfald, fortgar.

Utbildning, arbete och ndringsliv

. Helt uppfyllt

Det gemensamma uppdraget for samtliga avdelningar pé Fastighets- och serviceforvaltningen ar att leverera tjénster
och service professionellt med rétt kvalitet. I detta ingér ett gott vardskap och jamlikt bem&tande som representanter
for Pited kommun.

Verksamheterna leds och styrs utifrdn forvaltningens ledningsdokument samt foljs upp utifran respektive avdelnings
specifika uppdrag.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Alla avdelningar inom forvaltningen tar emot praktikanter med olika behov for sin praktik. Dock ar merparten av
praktikanterna i behov av att komma ut pa den 6ppna arbetsmarknaden, ldra sig svenska, fa mojlighet till
arbetstraning och vara en del i ett sammanhang dér alla dr vilkomna. Medarbetarna tar ett stort samhillssocialt
ansvar och deras engagemang ir en forutsittning for mojligheten att erbjuda praktikplatser. Genom att kommunens
arbetsplatser gors tillgéngliga for fler potentiella medarbetare 6kar kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Stddenheten och Méltidsservice deltar i ett EU-projekt, finansierat av Europeiska unionen och Europeiska
Socialfonden, som riktar sig till utrikesfodda som stér langt ifrén arbetsmarknaden och behdver 6ka pé sina
kunskaper i svenska.

Den meny som Maltidsservice erbjuder kunderna &dr uppbyggd for att passa merparten. De kunder som av medicinska
skl inte kan &ta fran basutbudet erhaller specialkost.

Fastigheter for l16pande dialog med kdrnverksamheterna pa olika nivéaer for att kunna mota deras behov av lokaler pa
kort och lang sikt. Dialog med hyresgésterna gillande gransdragning och hyresvillkor sker d& behov uppstér.

Under perioden januari - augusti 2019, har fem synpunkter inkommit till Fastighets- och servicenimnden, fyra
synpunkter ror fastighetsfragor och en synpunkt ror maltidsfragor. I tre drenden har avsiandaren fatt svar, en synpunkt
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dr ett forslag dér inte forvantat svar krévs, en synpunkt har vidaresénts till annan forvaltning. Alla drenden &r
avslutade.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Forvaltningen arbetar for en héallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling. Alla behdver bidra for att effektivt
och langsiktigt forvalta och utveckla gemensamma resurser.

Maltidsservice erbjuder mat som foljer nationella riktlinjer och rad, vilket bidrar till att stirka hilsan. Dialog sker
med kunderna i syfte att finga upp synpunkter som bidrar till positiv utveckling av menyn. Méltidsservice arbetar for
att klimatanpassa val av livsmedel och menyer, bland annat har korvritter ersatts med kycklingréitter och méngden
kott har minskats i soppor. Vidare arbetar avdelningen enligt den regionala livsmedelsstrategin som fastslar att mer
norrbottnisk mat ska serveras. Arbetet med att méita och minska matsvinnet fortgar.

Omfattande akuta underhéllsinsatserna innebir att planerat underhéll endast kan ske i begrdnsad omfattning.
Underhallsatgérder skjuts pa framtiden och fastigheternas skick forsamras, vilket ger framtida negativa ekonomiska
konsekvenser. Den ekonomiska hallbarheten forsimras dé den redan hoga underhalls- och reinvesteringsskulden
fortsétter att 6ka. En stor utmaning ar att planera och prioritera effektivt utifran tillgéngliga resurser.

Staben fokuserar pa verksamhetsutveckling genom anvéndning av olika verktyg som till exempel digitala 16sningar, i
syfte att bland annat ersitta pappersdokument. Nimndens information pa hemsidan har blivit mer tillgdnglig for fler
medborgare dé information har konverterats till l4ttlast text samt att informationen dven &r digitalt upplasningsbar.

Stadenhetens ambition dr att anvinda miljovanliga produkter. Att anvdnda miljokrav vid upphandling av
stadprodukter &r ett viktigt redskap for att stodja och driva pa utvecklingen och efterfragan av miljosmarta produkter.
Att minska anvéndningen av kemikalier &r ett pagaende och langsiktigt arbete.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga uppdrag eller atgirder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg
Ordférande

Mona Lundstrém
Forvaltningschef

Periodens handelser

e Skidorienterings VM genomfort
e Ny belysning LF Arena klar
e Ny bidragsnorm for féreningsbidrag beslutad
e Sommarlovsaktiviteter for unga genomfort
Ekonomi
Utfall
Jan - Aug Jan - Aug
(tkr) 2019 2018
Intakter 22 695 20 089
Kostnader -93 247 -87 107
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -70 552 -67018
Anslag (skattemedel) 88 408 86 696
Internrinta -1 813 -2 092
Avskrivning -13 566 -12719
Periodens utfall 2 477 4 867
Investeringar 12 732 12 394
Budgetavrakning
Nettokostnader (inkl. .
kapitalkostnader) Periodbudget
Kultur- och fritidsnamnden 399 587
Gemensam administration 4364 5746
Parkverksamhet 11 660 Il 759
Fritidsanlaggningar 33 047 32725
Kulturverksamhet 24 059 24 873
Fritidsverksamhet 12 402 12718
Summa 85 931 88 408
Analys
Ekonomi

Uppfylit i hog grad

Prognos Utfall helar
helar 2019 2018
36 025 35123
-143 623 -139 591
-107 598 -104 468
130 756 127 862
2721 -3 156

-20 437 -19 430

0 808

18 338 18 697

Periodens utfall

188

| 382
99
-322
814
316
2477

Helarsprognos

100
250
100
-900
350
100
0

Kultur- och fritidsndmnden redovisar verskott med 2,5 mkr for perioden. I nimndens periodresultat ingar fordran pa

forutbetalda semesterloner med 0,5 mkr. Semesterskulden som Gvergatt till fordran har forbéttrat resultatet sedan

april manad med 1,7 mkr. Nagra manader med lagsédsong har inneburit ldgre kostnader vilket ocksa stérkt resultatet

nagot.

Namndens prognos for heldret visar ett nollresultat. Minskningen frén periodresultat till &rsprognos hénfors till allra

storsta del av att anldggningarna forvéntas fa 6kade kostnader det sista tertialet i samband med uppstart av
verksamheter infor vintersdsongen. I 6vrigt kommer utbetalningar av investeringsbidrag till foreningar som driver

egna anldggningar att ske under hosten.
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Personal

. Helt uppfyllt

Forvaltningen har en 1&g sjukfranvaro och hog frisknérvaro jamfort med 6vriga forvaltningar. Det dr dock kvinnorna
som star for storre delen av sjukfrdnvaron. De langtidssjukskrivningar som finns beddms inte vara arbetsrelaterade.
Timanstéllningarna finns frimst inom simhallar och Dans i nord och fordelas lika mellan kénen. Inom forvaltningen
pagar ett aktivt innovationsarbete som utgar frdn medarbetarna.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

En aktiv fritid frimjar var hélsa och kreativa formaga, dkar vért sociala kapital och samhillets sociala
sammanhéllning. En aktiv fritid 4r ocksa en forutsittning for ett socialt hallbart samhélle. For att mota behoven krivs
aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljder riktat mot alla. Skolans behov stéller dven krav pa fler
idrottsanldggningar, fraimst sporthallar. Nér Pited véxer och bebyggelsen okar innebér det samtidigt att grona miljder
forsvinner. For en attraktiv kommun ar det av stor vikt att beakta detta och stélla krav pé att nir gronytor tas i
ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trid eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

. Helt uppfyllt

Utbudet av sommarlovsaktiviteter har varit stort tack vare statliga medel. Det har varit allt fran bad i poolen,
idrottsaktiviteter, skapande verksamhet, kulturinslag till e-sport bade i byarna och centrala stan. Aktiviteterna som
lockat olika malgrupper har varit ledarledda och gratis, vilket lett till manga besokare. Det har &ven uppmérksammats
i media. Balkongprojektet har genomfort ett flertal event for unga med ett hdgt besdksantal. Siffrorna dr nagot lagre
an 2018 vilket troligast beror péa védret. Pa stadsbiblioteket har den nya Léasbubblan invigts och ny teknik har
installerats i Sagorummet vilket mojliggor ett nytt forbéttrat arbetssétt for att anvanda digitala resurser vid tréffar
med grupper. Fler unga ses ute i centrum pa kvéllarna och problem med "buskérning" har uppméarksammats. Vid
parkeringarna pa Nolia och LF Arena &r det stokigt och hogljutt kvéllstid och stora problem med nedskrépning.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Ett lyckat Skidorienterings-VM genomfordes i mars, vilket var forsta gingen som Pited var virdstad for ett VM.
Totalt deltog 600 deltagare fran 22 olika nationer. Anldggning, spar och infrastruktur pa Lindbacksstadion framholls
av deltagarna och lyfte arenan. Marknadsforingen blev bra och profilmaterialet bedémdes av arrangdren som direkt
avgorande for att locka fler deltagare. "Popup-bibliotek” &r en ny foreteelse som dykt upp pa ett flertal platser i
kommunen och varit mycket uppskattat.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Ett stort fokusomrade dr moétesplatser for alla. Forvaltningen arbetar for att anldggningar, verksamheter och miljoer
skapas som naturliga métesplatser som stimulerar till mangfald. Arbetet med att utveckla detta pa Kaleido pagar i
samarbete med olika aktdrer. Under sommaren upptiacktes omfattande stolder av bocker pa Pitea stadsbibliotek. Sista
helgen i juli genomfordes vilgorenhetsmatcher i ishockey pd LF Arena som lockade stora miangder besdkare varav
flera nya malgrupper. Detta innebar dven att isverksamheten startades upp en vecka tidigare dn vanligt och ett flertal
tider for allménheten kunde erbjudas. Framtid Pite i samarbete med Pited IF DFF har anordnat ett ppet lunchméte
om jimstilld sponsring, en viktig friga nationellt. Okad opinion, hallbarhetsarbete i foretagen som sponsrar idrotten,
damidrottens krav pa battre villkor och idrottsrorelsens jimstélldhetsarbete gor fragan aktuell och viktig att diskutera
med bade nérings- och foreningslivet.

Det har inkommit 11 synpunkter varav samtliga &r besvarade. De flesta dr kopplade till driftsfradgor och redan
atgdrdade.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Upprustning av Badhusparken har péborjats med renovering av paviljongen och ny kanalkant. Kéllboparken som &r
en viktig gron oas inom omradet har renoverats och det aterstar enbart nagra planteringar. Parken har nu en fin
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damm, frascha géngar, bank runt ett trdd och ger ett mer inbjudande intryck. Delar av armaturen &r utbytt till LED
som dessutom lyser upp battre. En ny skogsvardsplan som omfattar all skogsbekladd parkmark i kommunen oavsett
skogens alder dr framtagen. Friluftsplanen &r antagen och finns dven tryckt i en populérversion for spridning. Vandra
i Pited och Top of Pited ar vandringskoncept som lockar ut nya mélgrupper i naturen. Intresset for rorligt friluftsliv
fortsétter 6ka. Pited var nominerat som en av Sveriges étta bésta friluftskommuner med endast en podng mindre 4n

vinnaren.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga atgirder och uppdrag att rapportera.
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Farébron Foto: Helene Markstrom
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Samhallsbyggnadsnamnden

Brith Faldt Jan Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Periodens handelser

e  Arbetsformedlingens kontor i Pited har lagts ner, vilket medfor konsekvenser for bland annat kommunens
arbetsmarknadsverksamhet

e Beslut om nya former for samverkan mellan f6rsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser har tagits
e  Omstillningen inom flyktingverksamheten har fortsatt
e Fordjupade oversiktsplaner for landsbygdscentra har antagits och arbete har inletts for stadsdelarna
e Vintervighéllningen belastades hért under arets inledning till f6ljd av stora sndméangder
Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 109 066 119 375 170 999 182 294
Kostnader -200 095 -206 425 -313 198 -318 651
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -91 029 -87 050 -142 199 -136 357
Anslag (skattemedel) 11322 105 298 172 226 168 678
Internranta -4 790 -4 961 -8 067 -7 612
Avskrivning -11 375 -11198 -16716 -16 938
Periodens utfall 4128 2 089 5244 7771
Investeringar 35 669 36 522 64758 72 838

Budgetavrékning
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Namnd 885 887 2 0
Forvaltningsledning 6 564 6 552 -12 -1 000
Samhallsplanering 7 459 7436 -23 0
Kompetensforsorjning 29 041 32354 3313 1530
Fysisk planering, exkl markforsaljning 18 064 19 316 | 252 -530
Markforsaljning -4 744 0 4744 4744
Teknik och gator 50 425 44 777 -5 648 0
Flyktingsamordning -500 0 500 500
Summa 107 194 111322 4128 5244

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Perioden visar dverskott med 4,1 mkr. Resultatet forklaras framst av vinst vid markforséljning.
Kompetensforsorjnings dverskott for perioden beror pa vakanser inom arbetsmarknad. Verksamheten har senarelagt
rekrytering av personal pa grund av osékerhet kring Arbetsformedlingen och versyn av forsérjningsstod.
Semesterloneskulden péverkar resultatet positivt med 1,8 mkr. Negativa ekonomiska avvikelser for perioden handlar
framst om kostnader for snordjning, som i sin tur forklaras av stora mangder nederbord. Flyktingsamordningen visar
minskade omstéllningskostnader. Den externa finansieringsgraden uppgar till 50,4 %.
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Nimnden limnar en positiv prognos for helaret med 5,2 mkr. Overskottet forklaras frimst av vinst vid
markforséljning. Prognosen kan ldmnas trots det stora verksamhetsutvecklingsprojekt som pagar inom forvaltningen.

Personal

Uppfylit i hog grad

Antalet anstéllda inom ndmndens verksamheter har fortsatt att minska, frimst till f6ljd av omstallningen av
flyktingverksamheten. Konsfordelningen bland personalen &r relativt jamn, med 53 % kvinnor och 47 % maén.
Fordelningen skiljer sig dock kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor &r hdgre bland tidsbegriansat
anstdllda och timanstillda.

Sjukfrdnvaron har minskat jimfort med fjoléret och uppgar nu till 4 %. Den har dkat ndgot bland kvinnor och ar
hogre bland kvinnor 4n bland mén. Jamfort med kommunen som helhet ligger sjukfranvaron lagre. Ocksé frisktalet,
dvs. andelen med sjukfranvaro upp till och med 7 dagar, har minskat, men ligger 6ver nivan for kommunen som
helhet. Frisktalet ar lagre bland kvinnor 4n bland méan.

Andelen med heltid har 6kat jamfort med fjolaret. Den ar lagre bland kvinnor 4n bland mén. Antalet timmar som
utfors av timanstillda har minskat med 15 % jimfort med fjolaret. Okningen av andelen med heltid och minskningen
av timanstillda dr en foljd av omstéllningen av flyktingverksamheten. En storre andel av timmarna utfors av kvinnor
(ca 75 %) dn av mén (ca 25 %). Kvinnors 16ner uppgér till 103,5 % av ménnens.

Till foljd av ovan redovisade skillnader finns fortsatt anledning att langsiktigt uppmérksamma behovet av aktiva
atgdrder ur jamstilldhetsperspektiv. Det kan gélla arbetsforhallanden, 16ner och anstillningsvillkor, méjligheter till
befordran, tillgéng till utbildning och kompetensutveckling samt mdjligheter att forena forvarvsarbete med
foréldraskap.

Néamndens verksamheter forbereder omfattande forandringar av organisation och arbetssitt, som bland annat syftar
till att stdrka attraktiviteten som arbetsgivare. Utdver det paverkas flera verksamheter av osékerhet och féréandringar i
omvirlden. Flera samtidiga fordndringar och utvecklingsarbeten innebér en risk for 6kad belastning for
medarbetarna. Betydelsen har darfor 6kat av ett aktivt och fortlopande systematiskt arbetsmiljoarbete. Hittills har
pagéende fordndringsarbeten inte paverkat sjukfrdnvarostatistiken negativt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Néamndens verksamheter bidrar fortlopande till de kommundvergripande prioriterade mélen genom en
samhéllsplanering och genomforande av storre samhillsbyggnadsprojekt som inriktats pa att skapa forutséttningar
for fler bostdder och verksamhetsytor. Under aret har ett stirkt fokus lagts pé fragor som ror forutséttningarna for
néringsliv och foretagande, med fokus pa bland annat tillgang till kompetent arbetskraft och iordningstéllande av
attraktiva verksamhetsytor. I syfte att 6ka den langsiktiga méluppfyllelsen bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete
kring organisation, nya arbetssétt och digitalisering.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

I stora drag har arbetet for barn och unga bedrivits utan storre avvikelser. Den oro som tilltagit senare ar for 6kad
droganvindning och psykisk ohélsa har medfort att folkhdlsoarbetet prioriterar barns och ungas hilsa, sarskilt med
inriktning pa att forebygga missbruk. Inom samhéllsplanering uppmirksammas 16pande barn och ungas mdjligheter
att delta 1 och kunna péverka arbetet. Fordldrar med forsorjningsansvar prioriteras inom arbetsmarknadsverksam-
heten, i samverkan med socialtjanst och arbetsformedling. Fordndringar i omvérlden har emellertid inneburit &ndrade
forutsittningar, som ytterligare kan komma att belasta kommunen. Trots betydande omstillningar i verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn rapporterar de boende fortsatt hog upplevd trygghet och mojligheter till utvecklande
tillvaro.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad
Befolkningen har under det forsta halvaret 6kat till foljd av ett positivt invandringséverskott. Okningen #r dock inte
tillrécklig for att befolkningsmalet ska kunna nés till 2020. Inom ndmndens verksamheter fortgér arbetet att skapa
forutsattningar for befolkningsutveckling genom bland annat arbetet med bostadsforsorjningsplan, handlings- och
utvecklingsplaner kopplade till dversiktsplanen och fordjupade dversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar. Ett
arbete har inletts for att aktualitetsprova dversiktsplanen.

Arbetslosheten har minskat nagot jaimfort med fjolaret och &r ldgre dn for riket och lanet. Det géller dven bland unga.
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Trots en minskning av arbetsldsheten bland utrikesfodda ligger den kraftigt 6ver bade lénet och riket. De
utrikesfoddas andel av de arbetslsa ligger dock ldgre &n i ldnet och i riket. Den 6ppna arbetslosheten bland
utrikesfodda har fortsatt att minska, da fler fatt tillgéng till program med aktivitetsstod. Den laga arbetslosheten visar
sig 1 tecken pa arbetskraftsbrist och matchningsproblem. Trots det gynnsamma arbetsmarknadslédget finns tecken pa
att arbetslosheten kan komma att borja stiga och omstéllningen av arbetsformedlingen kan gora det svart att erbjuda
tillrdckliga insatser, sdrskilt for grupper i behov av extra stdd.

Ett brett utbildningsutbud ger goda mojligheter till livslangt larande. Utbudet utvecklas fortlopande, med sérskilt
fokus pa yrkesutbildningar pa gymnasieniva och inom yrkeshdgskolan. Aktuella utvecklingslinjer handlar om stérkta
insatser for bredare utbud i samverkan bland annat med kommunerna inom femkanten och dkad tillgdnglighet genom
distansutbildningar med stod av ldrcentra. Deltagandet i vuxenutbildning ligger fortsatt hdgt. Aktuella etableringar i
niaromradet bedoms paverka framtida behov av utbildningar.

Arbetet for ortens attraktivitet for néringsliv och foretagande omfattar en rad aktiviteter, som bland annat ror
planarbetet, sarskilda utvecklingsprojekt som t.ex. Universitetsomradet, utbildningsutbud, m.m. Utbudet av
utbildningar utvecklas i ndra samverkan pa naringslivet. Arbetet med att erbjuda attraktiva industritomter pa
Haraholmen har fortgatt och forvaltningen deltar aktivt i de aktiviteter som syftar till forenkling av naringslivets
kontakter med kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for en samhillsgemenskap med méngfald som grund omfattar atgérder som syftar till att upprétthalla
fortroendet for offentliga verksamheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens utveckling, stod till
grupper med sérskilda behov samt insatser for en positiv samhéllsutveckling for ménniskor med olika bakgrund.
Under éret har ett arbete inletts for att tydliggdra nimndens aktiviteter kopplat till kommunens 6vergripande arbete
kring ménskliga rittigheter och mangfald. En specifik utmaning handlar om mottagande och integration av
utrikesfodda och om att motverka segregation. Aktuellt och tidigare mottagande mérks i 6kad efterfragan pa bostéder
och olika typer av stodinsatser, som t.ex. Svenska for invandrare, annan utbildning och arbetsmarknadsatgarder av
olika slag. Trots aktivt arbete med dessa fragor har nu kommunen ldgst andel i riket av utrikesfédda och personer
med utldndsk bakgrund i befolkningen.

De insatser som gjorts for att utveckla jamstélldheten i service och bemédtande omfattar fraimst verksamhetsnira
atgarder, som olika typer av utredningar, kartlaggningar, dialoger, utbildningsinsatser och fortlopande samtal vid
t.ex. arbetsplatstriffar i syfte att halla fradgorna levande i verksamheterna. Monstret i utbildningsval noteras dock
fortfarande vara traditionellt konsuppdelat.

Under perioden har 34 synpunkter kring nimndens verksamheter kommit in, vilket &r i nivd med fjolaret. Av de
inkomna synpunkterna ar 10 fortfarande under handlaggning, medan 6vriga avslutats. Av de avslutade synpunkterna
hade 13 ldmnats in anonymt. Ovriga avslutade synpunkter har besvarats. De inkomna synpunkterna ror breda
dgmnesomraden, men de flesta ror trafik-, parkerings- och hastighetsfragor.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Arbetet for hallbar samhéllsutveckling fortgar med ledning av kommunens plan for héallbarhet. Fragorna inom
omradet har legat i fokus i arbetet med fordjupade Gversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar samt i dialoger och
utredningar kopplat till detta. En handlingsplan for milj6, klimat och energi har arbetats fram under éret.
Erfarenheterna frén den kartliggning som gjorts av socioekonomiska och geografiska skillnader i kommunen &r
under bearbetning och spridning.

Insatserna for trygghet fortgar enligt plan och omfattar brottsforebyggande arbete i samverkan med polis och andra
aktorer. Konkreta aktiviteter har bland annat rort forebyggande av bedrégerier och fallolyckor samt rondering vid
busstationen. Genomforande av trygghetsvandring ar planerad under hosten. Tillginglighetsarbetet ska utvirderas
och tillgdnglighetsvandring ska genomforas under hosten. I anslutning till ndgra utvecklingsprojekt for bostédder har
dialoger genomforts med funktionsnedsattas organisationer och granskningar av tillgéngligheten har genomforts av
sakkunniga.

Kommunens bostadsforsorjningsplan anger hur ménga bostader som bor tillkomma per ar for att behoven ska kunna
fyllas. Byggnadstakten bedoms dock fortsatt vara for lag for att planens mal ska kunna nas. Ett flertal
utvecklingsprojekt pagéar dock som syftar till att skapa forutséttningar for ett langsiktigt sékerstdllande av behovet av
bostdder. Under aret har antalet ansdkningar av bygglov minskat. Det finns &ven en allmén risk att byggmarknaden
under en tid kan komma att sakta in &ven i kommunen.

Storre infrastrukturprojekt har rort bland annat Haraholmens industriomrade, fardigstillandet av Far6bron och
exploatering av Stromnédsbacken. Arbetet med gang- och cykelvdg samt andra trafiksdkerhetshjande atgérder har
fortsatt efter Stromndsgatan. Under érets inledning foll ater stora snoméngder, vilket belastade vintervighallningen
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och dven 1 ndgon man har fatt konsekvenser for barmarksunderhallet. Upphandlingen av kollektivtrafik har
overklagats, vilket innebér forseningar for ambitionerna att driva trafiken med el-bussar. Under &ret har resandet med
kollektivtrafik 6kat nagot. Arbete pagar dven enligt plan med bredbandsutbyggnad pé landsbygden samt fragor som
ror VA-planering och dagvattenhantering.

Kulturmalet beaktas inom omréden som kulturmiljovérd, stadsmiljoprogram och 6versiktsplanearbete. Arbetet under
aret har bland annat omfattat inventering av kulturbyggnader i landsbygdscentra, utveckling av kyrkstaden,
gestaltningsplan for offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse, projektering for Radhustorget och inventering av
stadens "golv" (markbeldggning m.m.).

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga uppdrag eller atgarder.
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. Cykelgéragé Foto: Hanna Wimander
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Miljo och tillsynsnamnden

8

Stig Sjélund Jan Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Periodens handelser

e Ny tobakslag inford sedan den 1 juli 2019 stiller nya krav pa tillsynsarbetet

Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 4925 4 835 7316 7 506
Kostnader -7 372 -7 049 -11 602 -11 094
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -2 447 2214 -4 286 -3 588
Anslag (skattemedel) 2 855 2612 4410 4197
Internrinta -6 -8 -23 -12
Avskrivning -77 -74 -101 -113
Periodens utfall 325 316 0 484
Investeringar 118 118

Budgetavrékning
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Miljo- och tillsynsnamnd 1 781 1813 32 0
Miljé och halsa 749 1 042 293 0
Summa 2530 2 855 325 0

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Néamndens resultat for perioden visar 6verskott med 0,3 Mkr och en arsprognos med 0 Mkr. Resultatet forklaras
framst av positiv semesterloneskuld och laga verksamhetskostnader. Den externa finansieringsgraden uppgar till
65 %.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Namndens verksamhet bidrar till kommunens prioriterade mal framst genom det ordinarie tillsynsarbetet. Arbetet
utfors enligt en fastlagd tillsynsplan, som bygger pa en arlig behovsutredning. Tillsynsbehovet delas in i fyra
kategorier: styrd tillsyn, behovsprovad tillsyn, hdandelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn. Under perioden har
verksamheten bedrivits utan storre avvikelser frdn den uppréttade planeringen.
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Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Arbetet kring inomhusmiljder och tobakstillsyn har under &ret skett enligt plan. Atgirdsplanering pagéir mot
bakgrund av tidigare inspektioner av inomhusmiljoerna i skolor. Fortsatt tillsyn inom omradet kommer att
genomforas under hosten. Den nya tobakslagen har inneburit bredare krav pa tobakstillsyn, informationsinsatser och
handldggning av tillstandsansokningar for forsiljning. Tillsyn har hittills genomforts med inriktning pé rokfria
miljoer vid uteserveringar, busskurer och vard- och omsorgsboenden. Tillsyn vid skolor planeras dven att omfatta
rokfria skolgardar.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Piteés tillvaxt paverkar ndmndens verksamhet genom tillkommande och forandrade tillsynsbehov. I huvudsak har
verksamheten bedrivits utan sérskilda avvikelser. Overlag halls handliggningstider och dialogen med niringslivet
bedoms fortsatt ha fungerat bra. Verksamheten arbetar fortlopande med att utveckla inspektionsmetodiken. Under
aret har okat fokus kommit att laggas pa det allménna utvecklingsarbete som bedrivs mot bakgrund av ambitionerna
att forenkla for foretag och néringsliv i kontakterna med kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
Det utvecklingsarbete som bedrivs i verksamheten ror bland annat fragor som likabehandling, réttssékerhet och
forenkling av kontakterna med kommunen, och tar darigenom sikte pa uppgiften att starka fortroendet for
myndighetsutévning och offentligt drivna verksamheter. Dialogen mellan myndighet och verksamhetsutdvare
utvecklas fortlopande.

Under éret har fyra synpunkter som ror nimndens verksamhet ldmnats in, vilket &r tva farre dn ifjol. Synpunkterna
har i huvudsak rort olika former av stdrningar (buller, rokning i offentlig miljo, etc.). Tva av synpunkterna ar under
handldggning, medan 6vriga ar avslutade. De béda avslutade synpunkterna lamnades in anonymt och har inte kunnat
besvaras.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Verksamheten har under aret bedrivits enligt plan och utan betydande avvikelser. Overlag halls godkinda
utsldppsnivaer och det ar fortsatt fi livsmedelsanldggningar med anmérkningar pa hygienisk status. Sérskilda insatser
under aret har handlat om tillsyn vid vard- och omsorgsboenden, massorer, frisdrer, kiropraktorer, sjukgymnaster och
strandbad. Vindkraftsutvecklingen i kommunen har fortsatt inneburit ytterligare utredningsbehov for verksamheten.

Inspektioner av serveringstillstand visar fortsatt pa en god efterlevnad av de regler som finns inom alkoholservering.
Tobakstillsynen har utvecklats med anledning av den nya tobakslagen och i 6kad utstrickning omfattat tillsyn av
rokfria miljoer.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga uppdrag eller atgirder.
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Socialnamnden

(-
Sven-Gosta Petterson  Fredrik Sjomark
Ordférande Forvaltningschef

Periodens handelser

e Demensboendet Angsgarden #r fardigbyggt, invigt och inflyttningsklart

e Socialtjénsten har detta ar gatt fran en politikerjour till en social beredskap som utgors av chef i beredskap
samt tjansteperson i beredskap

e  Stdd till forsérjning gér in 1 ett samverkansprojekt tillsammans med Samhéllsbyggnads
kompetensforsorjningsavdelning i syfte att fler ska komma i arbete och egen forsorjning

e  En e-tjinst for orosanméilan for barn som far illa har testats under véren och lanseras inom kort

Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 187 024 196 019 295 686 294 881
Kostnader -790 826 -770 504 -1 223 409 -1 188 665
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -603 802 -574 485 -927 723 -893 784
Anslag (skattemedel) 572 822 546 496 874 780 849 230
Internrinta -148 -180 -243 -270
Avskrivning -1 898 -1 944 -3016 -2 904
Periodens utfall -33 026 -30112 -56 202 -47 728
Investeringar 983 | 164 7 650 2 479

Budgetavrékning
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Politik, Forv.ledning och Administration 17 178 19 341 2163 | 648
Stoéd och Omsorg 242 467 222 634 -19 833 -36 534
Aldreomsorg 346 203 330 847 -15 356 221 316
Summa 605 848 572 822 -33 026 -56 202

Analys
Ekonomi

. Ej uppfyllt

Socialforvaltningen har till och med augusti en budgetavvikelse pé -33,0 mkr. Prognosen for heléret dr en
budgetavvikelse pa -56,2 mkr. Under aret har fokus varit att bromsa kostnadsutvecklingen inom framst Barn och
familj och Psykosocialt stod. Detta har fallit vdl ut och Stéd och omsorg gor ett 8,1 mkr béttre resultat 4n samma
period 2018. Inom dldreomsorgen har kostnaderna istdllet dkat till foljd av hart tryck pa hemtjénsten vilket gor ett
10,7 mkr sdmre resultat &n samma period forra aret.

Socialtjansten genomgar en omorganisation som tréder i kraft fran 1 januari 2020. Kostnaderna for omorganisationen
kommer delvis att paverka resultatet for 2019. Rekryteringskostnader for nya avdelningschefer och kostnader for
andra aktiviteter inplanerade under hdsten kopplade till férandringsresan kommer att Sverstiga medlen som é&r avsatta
det hér aret for omstéllningen.

Avdelningen for Stéd och omsorg gor ett betydlig béttre resultat 4&n samma period forra aret. Avdelningen har lyckats
bromsa kostnadsutvecklingen framst inom psykosocialt stod. Omréadet har arbetat hela aret med att se 6ver och
omfordela bemanning inom gruppbostdderna och satsat pa att utbilda chefer inom bemanningsekonomi vilket har
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gett bra resultat bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Fokus pa béttre samarbete med Region Norrbotten samt
utdkade hemmaplanldsningar har gjort att antalet varddygn for institutionsvérd vuxna har minskat.

Verksamheten for forsorjningsstod har haft stora kostnader under aret till f61jd av att fler hushall uppbéar
forsorjningsstdd och under langre perioder an tidigare. En minskning av utbetalningar har skett under
sommarmanaderna eftersom ménga personer har arbete under sommaren. Vanligtvis brukar en 6kning av antalet
hushéll ske under hosten kopplat till att sommarvikariat upphort.

Inom Barn och familj har antalet inledda utredningar och inflodet av nya drenden har varit lagre i r jimfort med
2018. Déremot har antalet varddygn pa institution 6kat med ca 10 % jamfort med foregéende ar. Detta beror delvis
pa att placerade barn har haft mer komplexa vardbehov och dérfor inte placerats med en billigare 16sning.

Aldreomsorgen har t.0.m. augusti 2019 en betydligt storre budgetavvikelse in samma period foregéende ar.
Underskottet beror till storsta del pé fortsatt hoga personalkostnader inom framst hemtjénstproduktion men dven
sérskilt boende. Utdkning av nattpatrullen, nivan pa hemtjénsttimmarna och svérigheter att rekrytera sjukskdterskor
och underskoterskor bidrar dven det till budgetunderskottet.

Platsbrist pa sérskilt boende gor belastningen hog pa hemtjénsten och nattpatrullen. 59 personer star i ko for plats pa
sirskilt boende varav 28 ir planerade att flytta in pA Angsgarden. De andra brukarna som flyttar in pi Angsgarden
vid 6ppning kommer fran korttidsboendet Villa Utkiken samt Hortlaxgarden dér en omfattande renovering pagar. For
att klara av nuvarande situation dé det &r trangt inom alla delar av verksamheterna dr beddmningen att det behdvs
mer omfattande insatser i hemmet med fokus pé det sociala innehallet, for att mdjliggora att brukarna kan bo kvar
hemma i véntan pa att erbjudas plats. Detta leder till hdga personalkostnader bade inom hemtjénst och nattpatrull.
Efter beslut i Socialndmnden har nattpatrullen utokats med 5,76 arsarbetare for att klara uppdraget.

Sarskilt boende har fortsatt svart att klara personalbudgeten pa boendena till foljd av hdga personalkostnader. Flera
boenden har redan i borjan av aret varit tvungna att ta in sjukskoterskor fran bemanningsforetag for att klara
bemanningskraven. En inhyrd sjukskoterska kostar ungefér lika mycket som tva ordinarie personal. Trots insatser
kring rekrytering tros problematiken med sjukskdterskebristen fortsitta.

Inom hemsjukvérd dag har ett projekt som kallas Pillerpatrullen” startats under 2018 och fortsétter fram till hdsten

2019. Det innebar att underskoterskor utfor mer kvalificerade arbetsuppgifter for att 6ka patientsédkerheten vilket har
fungerat mycket bra. Det finns dock inte full budgettackning for detta vilket gor att hemsjukvérd dag far ett negativt
resultat.

Generellt sett inom Socialtjansten behdvs en 6versyn av schemaldggning och bemanningsekonomi goras. Detta
kommer att vara ett av verksamhetens fokusomréden under hosten samt 2020.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Personalen bestar 6vervigande av kvinnor (87,8 % kvinnor, 12,2 % mén) 4ven om andelen mén har 6kat med 0,7 %
jamfort med tertial tvd foregéende ar. Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 % fran foregéende ar.
Minskningen beror pé att sjukfranvaron for mén har minskat med 1,8 % medan den for kvinnorna ligger kvar pa
samma niva som forra éret. Den totala sjukfranvaron ligger ndgot hogre dn Pited kommun som helhet.

Den organisationsfordndring som socialtjdnsten paborjat under aret ar ett led i att stdlla om verksamheten for att klara
framtidens utmaningar. Socialtjanstens ledning har under véren gétt ut med en forfragan till alla medarbetare och
fragat vad socialtjdnsten kan gora for att personalen ska trivas béttre pa jobbet samt vad verksamheten kan gora for
att brukarna ska fa en bittre upplevelse. Manga svar inkom och det kommer att leda till lanseringen
#100forbéttringar dar medarbetare kan maila sina forbattringsforslag till en sérskild adress. Detta ér i en
inledningsfas och arbetet kommer att foljas.

Inom organisationen pagar manga aktiviteter for kompetensforsorjning och en bemanningsstrategi har faststillts
under varen. En handlingsplan for att rekrytera och behélla sjukskdterskor har uppréttats, ett projekt inom rehab med
en vég in for alla patienter och EU-projekten Employment for migrants och Kompetenslyftet PA. Som en del i
kompetensforsorjningsarbetet tittar férvaltningen dven vidare pa inforandet av servicetjénster inom
omsorgsverksamheten, kombitjanster samt en fordndrad arbetsmetod for hemtjédnsten.

Den likemedelsrobot som inforts har medfort bade ekonomiska vinster och tidsvinster for personalen. Med hjélp av
roboten har ca 770 hemtjénsttimmar frigjorts till andra arbetsuppgifter under projekttiden, vilket dr en stor vinst med
tanke pa bristen pa personal inom socialtjédnsten.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

EU-projekten som socialtjansten har tillsammans med Samhéllsbyggnad har lett till att fler manniskor fétt arbete och
dérigenom stannar kvar i kommunen. Under sommaren var 1/3 av alla anstéllda pa sommarvikariat utrikesfodda.
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Dessutom har det i dagsldget kommit in 44 ansdkningar till den nya larlingsutbildningen till underskoterska som kan
leda till att &nnu fler ménniskor far arbete och stannar i kommunen.

Genom att erbjuda en trygg, siker och kvalitativ vard och omsorg bidrar socialtjansten till att bli en attraktiv ort for
néringsliv och foretagande. Likasé géller for den stdd och service som socialtjansten ger till barn och unga samt till
personer med missbruks- och beroendeproblematik. Socialtjdnsten har under aret ocksa samarbetat med privata
néringslivet genom aktiviteten Lagkamrat och EU-projektet Kompetenslyftet PA.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Under perioden har 191 utredningar inletts. Detta &r en minskning jamfort med forra aret. Minskningen har framst
varit under juni, juli och augusti. I mitten av augusti fanns det inga drenden i ko pé Stdd till barn och familjer.
Inflodet av drenden hittills i &r har varit i balans mellan krav och resurser for berdrda socialsekreterare samt att
medborgare i behov av utredning fér en socialsekreterare tilldelad i nértid av inledd utredning. 234 utredningar &r
avslutade hittills under aret, varav tva av dem har 6verskridit utredningstiden pa fyra manader. Stdd till barn och
familjer har under aret fordndrat utredningsprocessen nagot, dir mottagningen gor kortare utredningar i samband
med forhandsbedomningen. Det har medfort att manga utredningar aldrig har behovt vénta pa handlaggare i Barn-
och ungdomsgruppen samtidigt som socialsekreterarna i Barn- och ungdomsgruppen haft utrymme att genomfora
tilldelade utredningar inom lagstadgad tid.

Totalt 31 barn och unga i Pited var placerade i forstirkt familjehem/institution i mitten av augusti 2019. Det beror
dels pa en 6kning av unga som missbrukar narkotika, dels pa att det ar svart att rekrytera familjehem vilket gor att
verksamheten fatt anvénda sig av privata forstirkta familjehem trots att det egentligen inte dr nddvéandigt utifran
barnets behov. Vad giller utveckling av stddinsatser p4 hemmaplan sa finns nu mojlighet att genomfora intensiva
insatser i hemmet i syfte att i vissa fall kunna undvika tidiga placeringar och placeringar under utredningstiden.
Insatsen syftar ocksa till att ge ett béttre beslutsunderlag i de fall det andé bedoms nddvéandigt med placering utanfor
hemmet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Antalet hushéll t.o.m. augusti som uppbér forsérjningsstod ar 18 st fler jimfort med motsvarande period 2018.
Okningen finns bland unga 18-24 &r, inom gruppen gymnasiestuderande ensamkommande unga. Under arets sju
forsta manader har 373 hushéll handlagts per ménad i genomsnitt jamfort med 368 hushall 2018 och 338 hushall
2017. Under perioden juni-augusti har dock bade kostnaderna och antalet handlagda hushall varit ldgre dn
motsvarande manader 2018 och 2017, men det dr svarbedomt om denna tendens kommer att hélla i sig d& det
vanligtvis sker en 6kning igen under hosten dd sommarvikariaten upphdrt. De vanligaste orsakerna till
forsorjningsstod ar arbetsloshet (48,1 %) samt ohélsa (17,1 %). Orsaken arbetsloshet har minskat jamfort med 2017
och 2018 medan ohélsa har 6kat. Det ar farre nyanldnda som véntar pé etableringsersittning eller har otillricklig
etableringsersdttning samt farre med sjuk- eller aktivitetsersittning dér erséttningen &r otillracklig.

Genom olika projekt och aktiviteter som Socialtjansten genomfort forvaltningen hittills i ar tagit emot fler
praktikanter in foregiende ar, Stod och omsorg 37 praktikanter och Aldreomsorgen 78 st. Dessa har kommit frdn
adekvata utbildningar, projekt, arbetsmarknadsenheten, arbetsformedlingen samt frdn PRAO i arskurs atta. Detta
utgor en viktig rekryteringsbas for Socialtjénsten.

Forstudien for utdkad samverkan mellan Stod till forsorjning och Samhéllsbyggnads kompetensforsorjnings-
avdelning r avslutad och beslut har tagits att gd in i ett projekt. Detta i syfte att minska arbetslosheten for alla i
arbetsfor alder. Socialtjansten och Samhéllsbyggnad samarbetar dven i ett antal olika projekt sdsom Larande
rekrytering, Employment for migrants och Motivera och Aktivera. Samarbete sker dven inom Delegationen unga till
arbete (DUA).

Det erbjudande om tillsvidaretjanst som Socialtjansten har for de elever som har gétt ut vard- och omsorgscollege
med godkédnda betyg har inte gett det 6nskat resultat, da bara fyra personer tackade ja till erbjudandet. Detta p.g.a. att
det inte dr valbart var i organisationen tillsvidaretjansten erbjuds. Till ldséret 19/20 kommer socialtjénsten sa langt
det dr mojligt att ta fram vilka tjénster som finns néir erbjudandet ges i februari 2020.

Under varen upphorde den ekonomiska féreningen Bryggan som Socialtjdnsten har haft ett stort samarbete med
genom att ddr kunna erbjuda platser for daglig verksamhet. Stdngningen har inneburit att personer har fatt sluta pa
sin dagliga verksamhet, vilket i sin tur har resulterat i fordrdjd verkstéllighet till daglig verksamhet. Socialtjdnsten
har sokt och beviljats medel fran Innovationsfonden for att tillsammans med lokala aktorer arbeta med att utveckla
metoder och skapa nétverk for att fler personer med funktionsnedséttningar ska komma ut i arbete och sysselséttning.

Ar 2017 gjorde Socialtjinsten och Oppenvardspsykiatrin en kartliggning av unga vuxna (18-30 &r) med psykisk
ohélsa. Den visade att samverkan behover utvecklas och organiseras. Med hjélp av statliga medel startades projekt
Tidsam ddr mélet ar att skapa ett lokalt vard- och stodprogram for individer 6ver 18 ar som nyligen insjuknat/blivit
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utredda for psykossjukdom/neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. I dagsléget finns ca tio deltagare i projektet och
av dessa har tre kommit ut i sysselséttning.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Den organisationsfordndring som Socialtjdnsten paborjat &r ett led i att brukare och andra personer som kommer i
kontakt med Socialtjénsten ska uppleva att de har goda mojligheter till paverkan och att de kénner delaktighet i
beslut och stdd som ror dem. Detta dr en frdga som blir allt stdrre och viktigare for Socialtjénsten.

Resultatet pa brukarundersdkningen som gérs for Aldreomsorgen varje 4r kommer i oktober. For 2018 var dock
siffrorna som ror delaktighet och mdojligheter att paverka bland de 25 % sdmsta kommunerna i landet alternativt i
mitten. Inom ordindrt boende &r de nagot béttre dn inom sérskilt boende. Siffrorna som rér bemédtande var bland de
25 % basta kommunerna i landet for ordindrt boende och i mitten for sirskilt boende.

Inom St6d och omsorg genomfors i oktober en webbaserad brukarenkat pa alla sirskilda boenden och
dagverksambheter, dér resultatet presenteras under véren. Tidigare har verktyget enbart testats inom fyra sirskilda
boenden vilket innebér att de senaste underlaget &r for litet for att dra négra storre slutsatser av. I ar kommer
forvaltningen dven att géra en brukarunders6kning inom missbruksomradet dér alla som har kontakt med behandlare
och socialsekreterare kommer att inga.

De tre kommunala rdden, Kommunala tillgénglighetsradet (KTR), Kommunala pensiondrsradet (KPR) samt
Kommunala férebygganderadet (KFR) som Socialtjansten har regelbundna méten med, bidrar till storre
tillgénglighet och mangfald inom Socialtjdnstens verksamhet. Medborgare som kommer i kontakt med Socialtjansten
kan dven péaverka via dessa rad.

Till Synpunkten har det till och med augusti kommit in fyra synpunkter dir alla utom en har besvarats da avsédndare
saknats. Synpunkterna ror klagomal pd hemtjénsten, klagomal p& bemdtande samt information om en valdsam
person.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Demensboendet Angsgarden ir firdigbyggt, invigt och inflyttningsklart. Flytten kommer att ske stegvis. Pa grund av
brister i inomhusmiljon kommer Hortlaxgérden att renoveras med start under hosten 2019. Brukare fran en enhet
kommer att flytta in pd Angsgérden. De sa kallade dubblettrummen pa Berggarden kommer att goras om till s.k.
tvarumslagenheter for att géra boendemiljon mer attraktiv. P4 Munkberga har fyra rum stingts p.g.a. brister i
arbetsmiljon dé det dr for sma toaletter for personalen att arbeta i. Genom ovanstdende renoveringar och férdndringar
kan Socialtjdnsten tillmoétesga fler onskemal for brukarnas boende. Ett arbete med att bygga ett nytt sérskilt boende
for dldre har dven inletts.

2018 var handldggningstiden for sarskilt boende 20,6 dagar och verkstillighetstiden var 54 dagar. From 1 januari —
30 juni 2019 var handldggningstiden 23,45 dagar och verkstillighetstiden 66,7 dagar. Under de forsta manaderna pa
aret Oversteg tiden fran beslut till verkstillighet mycket séllan tre manader. Under senare delen av halvéret borjade
dock kderna och vintetiden att vixa. Statistikrapporten for andra kvartalet 2019 visar att antalet bistindsbeddmda
hemtjénsttimmar dkar samtidigt som antalet omsorgstagare minskar. Genomsnittstiden per omsorgstagare har dkat
under andra kvartalet samtidigt som antalet omsorgstagare som behdver av stod av tva personal (dubbelbemanning)
okar. Sammantaget bedoms detta bidra till den totala 6kningen av hemtjansttimmar.

Under 2018 pagick ett projekt att anstélla underskoterskor i hemsjukvéarden som utfor sdrskilda hélso- och
sjukvérdsinsatser i ordindrt boende pa delegation av sjukskoterska. Detta i syfte att hdja patientsdkerheten och ge en
trygg och effektiv vard for patienterna. Detta projekt har under 2019 implementerats i ordinarie verksamhet och
utdkats fran tva till sju underskoterskor.

Den ldkemedelsrobot som inforts hos patienter som enbart har insats i form av medicindelning har medfort en storre
frihet for patienterna, som inte &r lika l&sta av att personal ska komma och ge dem medicin. Patientsékerheten har
dven forbéttrats dd medicinroboten minskar risken for felaktig hantering av ldkemedel.

For att bli mer tillgdngliga och anpassa behoven efter brukarna héller Socialtjansten pa att ta fram olika e-tjanster
bl.a. for orosanmaélningar gillande barn och unga och en e-tjénst for behorighetsbestéllningar, dndringar, intern
IT-support.

Alkohol- och narkotika gruppen (ANG) arbetar med 6ppenvard i form av service. Under forsta halvaret 2019 hade
mottagningen ca 20 % firre besok in samma period 2018. Aven varddygnen har minskat jimfort med forsta halvéret
2018, vilket ocksa lett till minskade kostnader for institutionsvard. Alkohol- och narkotikagruppen kommer att gora
en verksamhetsfordndring i 6ppenvéarden som innebér en utokning av verksamheten med att erbjuda 12-
stegsbehandling i grupp, fem dagar/vecka. Arbetet kommer att paborjas under hosten 2019 och berédknas vara i full
drift fran arsskiftet 2020. Den planerade verksamhetsforandringen berdknas kunna minska kostnaderna for
institutionsvard med 1,2 miljoner/ar. For att kunna genomf6ra verksamhetsforandringen i 6ppenvard kommer
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bemanningen att utdkas med en behandlare fran arsskiftet 2020.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
For att Socialndmnden ska uppna en > P4gar Atgird fran DELAR I?elir | april tog Socialnamnden beslut om
ekonomi i balans far kommunchef i g 2017 AR justerad organisation som ska sjosdttas
uppdrag att dvervaga en Rapporteras | januari 2020. En utvecklingsplan ska
organisationsforandring i syfte att AR 2019 utarbetas under hosten med uppstart i
tydliggéra ansvar och rollférdelning Rapporteras en workshop 16-17 september.
mellan Kommunstyrelse, Socialnimnd Delar 2019 Rekrytering av avdelningschefer och
och Socialforvaltning Fortlopande vid | omsorgschef pagar.

varje KS
Kommunchef ska utreda hantering och > Pagar Atgéird fran DELAR Rapporteras Forstudien for utdkad samverkan mellan
organisering av forsorjningsstod g 2018 AR 2019 Stad till forsorjning och

Rapporteras Samhillsbyggnads kompetens-

Delar 2019 forsorjningsavdelning ar avslutad och

beslut om att gd in i ett projekt ar taget.
Projektledare ar rekryterad.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Marita Bjérkman Jan Stéll
Forsman Férvaltningschef
Ordférande

Periodens handelser

e Produktion av mat till Luleds Socialtjéinst startade 1 februari vid Ojebyns produktionskok vilket innebér en
o0kning med 2 500 portioner per dag

e  Samverkan mellan kommunerna fungerar bra och verksamheten har efter vissa inkdrningsproblem
utvecklats i positiv riktning

e  Matens kvalitet far bra betyg fran brukare, anhdriga och personal i Luled kommun. Det dr dven mycket
uppskattat att det finns flera menyval for kunden

Ekonomi
Utfall
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 15950 0 24 353 277
Kostnader -15716 -145 -24 353 =277
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 234 -145 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0
Periodens utfall 234 -145 0 0
Investeringar 0 0 0 0

Budgetavrakning
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Kost- och servicenamnden 234 0 234 0
Summa 234 0 234 0

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kost- och servicendmndens budget bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar kommunerna betalar for deras faktiska
kostnader. For perioden redovisar intiéikts dverskott pa 0,2 mkr. Overskottet beror pa att nimndens verkliga kostnader
har varit ldgre #n de budgeterade kostnaderna. Overskottet kommer att justeras mot kommunerna som far lgre
kostnader, nimndens nettoresultat blir noll pa helér.

For deléret, har avstamning av verkligt utfall skett gentemot 4 conto debiterade kostnader forutom
ravarukostnaderna. Avstdmningen visar att det verkliga utfallet &r ldgre dn det 4 conto debiterade kostnaderna. Lulea
kommun har debiterats 1,0 mkr for mycket och Pited kommun 0,2 mkr for mycket, sammantaget 1,2 mkr.
Avstimning och avrikning av under/dverskott kommer att ske en gdng/ar i samband med arsbokslut.
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Strategiska omraden

Prioriterade mal

Kost- och servicendmnden bidrar till att kommunen vixer genom att ge god service till Socialtjansten, det vill séga
leverera védlsmakande och niringsriktig mat till personer i ordinért boende i Pited och Luled samt mat till personer i
sdrskilt boende i Luled. Den mat som erbjuds &r varierande for att passa de flesta och vid behov erbjuds specialkost
av medicinska skal.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Némnden arbetar for en hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling. Alla behdver bidra for att effektivt och
langsiktigt forvalta och utveckla gemensamma resurser.

Namnden erbjuder en meny med brett utbud som ska kunna &tas av de flesta, finns behov av annan kost pa grund av
medicinska skl tillhandahalls detta. Den mat som erbjuds foljer nationella riktlinjer och rad vilket bidrar till att
stirka hilsan. Dialog sker med kunder och socialtjanst i syfte att fainga upp synpunkter som bidrar till positiv
utveckling av menyn.

Livsmedlens paverkan pa miljo och klimat paverkar menyvalen allt mer, under perioden har bland annat
kycklingritter ersatt korvratter och méngden kott har minskats i soppor. Vidare arbetar nimnden enligt den regionala
livsmedelsstrategin som fastslar att det ska serveras mer norrbottnisk mat.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga uppdrag eller atgérder.

Foto: Pixabay
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Gemensam overformyndarnamnd

Maria Holmqvist Ek
Ordférande

Periodens handelser

e  Kommunfullmiktige har fattat beslut om gemensam &verformyndarnimnd med Alvsbyns kommun med

start 1 januari 2019

e Regeringen har i juli 2019 beslutat om en utredning som ska foresla reformer for att forbattra rekryteringen
av stillforetradare. Dessutom ska tillsyn och réttssikerhet starkas. Uppdraget redovisas senast februari 2021

Ekonomi
Utfall

(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2019 2018 helar 2019

Intakter 3740 6 38|

Kostnader -4 229 6 344

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 489 -37

Anslag (skattemedel) | 0

Internranta 0 -3

Avskrivning -5 -34

Periodens utfall -494 0

Investeringar 0 140
Budgetavrakning

Nettokostnader (ink. Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos

kapitalkostnader)

Namnd 239 0 -239 0
Overformyndarverksamhet 255 | -255 0
Summa 494 | -494 0

Analys
Ekonomi

Delvis uppfylit

Néamnden redovisar underskott for perioden januari till augusti till f61jd av férvantade bidrag som kommer in senare
under aret. Namnden prognostiserar nollresultat for heldret. Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser
och kostnader under perioden for att pa basta och effektivaste sétt nyttja befintliga resurser. Den sammantagna
bedémningen &r att nimndens verksamhet genomfors med god ekonomisk hushallning utifrén periodens hiandelser.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Efter tidigare beslut i kommunfullméktige har nu den gemensamma &verformyndarndmnden mellan Pited och
Alvsbyns kommun bildats och driftsatts. Verksamheten ér forlagd i Pited kommun med start 1 januari 2019.
Samverkan med Alvsbyn innebir en dkad drendemiingd motsvarande 15 %.

Némnden arbetar for att ge den enskilde mojlighet att leva ett sjalvstindigt liv genom att anpassa stodet efter den
enskildes behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan bo kvar i sitt boende.

Att ensamkommande barn féar stod och hjélp av en god man bidrar till deras integration i sambhaéllet.
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Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad
I drenden angdende ensamkommande barn arbetar ndmnden for att god man ska forordnas skyndsamt.

I samtliga formynderskap, 284 stycken, arbetar nimnden for att barnens bésta ska tillvaratas i varje beslut samt
arbetar nimnden med att beakta barns rétt till delaktighet.

Néamnden har péborjat ett arbete for att integrera och beakta barnkonventionen i verksamheten.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Uppfylit i hog grad
Verksamheten har under perioden genomfort en utbildning for alla gode mén och forvaltare i Pited kommun och

Alvsbyns kommun. Utbildningens syfte var att ge de gode minnen och forvaltarna en utbildning i att redovisa sitt
uppdrag och da framst den del som avser ekonomin.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Overformyndarndmndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ritt oavsett férméagor. En grundpelare i
verksamheten &r att ge stdd till personer som inte sjilva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina angeldgenheter.
Detta ar ett viktigt verktyg for ett samhaélle dar alla rdknas och fér plats. Viktigt for verksamheten &r att
overformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och forvaltare som finns
utsedda. Syftet &r att ge underariga samt huvudmain den trygghet som atgéarden syftar till.

Verksamheten har arbetat med att utveckla nya rutiner och riktlinjer for en dkad eftektivitet och réttssakerhet.
Verksamheten har reviderat material och hjdlpmedel for att forenkla for anvdandarna samt arbetat for att ge
medborgare och andra ett bra bemétande, tillforlitlig information, god tillgdnglighet och service.

Under perioden har det varit en fortsatt efterfrigan av information om nimndens ansvarsomrade fran anstéllda,
myndigheter, foreningar och fran boenden inom kommunen. Samarbetet med dessa aktorer har saledes fortsatt.

Inga drenden fran "Synpunkten" har inkommit.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Under perioden har verksamheten inte sett att den nya lagen om framtidsfullmakter som trddde i kraft 1 juli 2017 har
fatt ndgot genomslag. Inte heller tilldgget i fordldrabalken (nytt 17 kapitel) om behdrighet for anhériga att vidta
vardagliga rattshandlingar for den enskildes rdakning har fatt ndgon storre paverkan. Under perioden har anhériga
informerats om den nya lagen, men bankernas bestimmelser gor att anhoriga har svart att anvénda sig av det nya
tillagget i fordldrabalken varfor godmanskap dndd maste anordnas. Sveriges kommuner och landsting tillsammans
med Féreningen Sveriges Overformyndare arbetar med frigan.

Antalet drenden géllande god man och forvaltare har under perioden okat vilket har inneburit ett 6kat ansvar for
utredning samt ett kat rekryterings- och utbildningsbehov av gode mén och forvaltare.

Under perioden har tvd ensamkommande barn fatt god man och 77 vuxna har fatt god man eller forvaltare forordnad
for sig.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga uppdrag eller atgérder.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberattelse

Resultatsammanstallning per bolag vid deldrsbokslutet
Resultat efter finansiella poster

(tkr) Utfall jan-aug 2019  Utfall jan-aug 2018 Prognos 2019 Utfall helar 2018
Pited Kommunféretag AB -6 167 -6 374 -9 683 -9 834
AB PiteBo 27 977 23708 33822 26 645
Pitea Renhallning och Vatten AB 8 167 6 637 10 509 10 638
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 10 777 13 042 11 300 16 420
Pited Hamn AB 6 406 586l 8 366 9321
AB PiteEnergi (konc) 34 433 43130 61 970 75263
Pitea Science Park AB -2172 -2 205 -4 000 -4313
Nolia AB (beloppen avser hela bolaget) 3182 -2247 | 000 -2413

Periodens handelser

e Etapp 3 av hamnutbyggnaden i Pited Hamn AB p& Haraholmen ar upphandlad och arbetena kommer starta
inom kort.

e Upphandling av operator for den nya hamndelen vid PiteA Hamn AB har paborjats med hjélp fran resurs hos
kommunens Samhéllsbyggnadsforvaltning.

e Nolia AB och Pited Néaringsfastigheter AB har kommit §verens om att flytta Nolias verksamhet till Pitea
Science Park.

e AB PiteBo har paborjat byggandet av projektet "Blabarsskogen” med 64 ldgenheter pa den nya stadsdelen
Berget. Dér har ocksa Strombackaskolans gymnasieelever paborjat ett sa kallat elevbygge avseende
lagenheter for PiteBo.

e  Avtal har tréffats mellan Pited Naringsfastigheter AB och Samhéllsbyggnadsforvaltningen avseende hyra av
2 400 m2 lokaler i centrala Pited.

e Bioreningen vid Sandholmens avloppsreningsverk havererade i maj.

e Den internationella konferensen Biobase genomfordes i juni i regi av Pited Science Park AB.

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkr) 2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 727 243 690 977 I 124 426 1 069 767
Kostnader -620 867 -580011 -969 381 -908 620
Rérelseresultat 106 376 110 966 155 045 161 747
Finansiella intakter 420 388 402 652
Finansiella kostnader -30 659 -35572 -46 447 -47 454
Resultat efter finansiella 76 137 75 782 109 000 114 345
poster
Investeringar 249 850 215493 468 158 367 565

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

I koncernen Pited Kommunféretag AB ingér férutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Naringsfastigheter AB, Pited Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Piteé
Science Park AB. Nolia AB &gs till 33,33 procent och redovisas som intressebolag.

Totalt sett uppgar koncernens delarsresultat till 76,1 mkr, vilket dr marginellt battre &n for samma period foregéende
ar och béttre dn budget. For perioden har rorelseresultatet forsamrats med 4,6 mkr medan de finansiella kostnaderna
har minskat med 4,9 mkr. Arsprognosen for koncernen efter finansiella poster beriknas till 109,0 mkr, vilket &r ldgre
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@n utfallet for 2018 men hogre &n budgeterat. I rorelseresultatet ingér en under perioden slutford avskrivning
goodwill, vilket har forbéttrat resultatet med 1,8 mkr pa delaret och med 4,3 mkr i helérsprognosen. En 6kad
upplaning under aret medfor att rintekostnaderna borjar att bli hogre under arets sista kvartal.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar har under perioden januari - augusti 2019 uppgétt till
249,9 mkr. Arsprognosen beriiknas till 468,2 mkr, vilket dver tid 4r en mycket hog niva.

Koncernens langfristiga 1an inklusive kortfristig del uppgér 190831 till 2 489,6 mkr. Lanen har under perioden
januari - augusti 2019 6kat med 73,5 mkr. Likviditeten enligt ovan, har dock dkat med 15,9 mkr.

De signaler som under senaste ménaderna dykt upp pekar pa att vi ser en viss avmattning av konjunkturen. Hur stor
avmattningen blir och hur det kommer att paverka koncernen ar oklart.

Forandringarna avseende begransade ranteavdrag for foretag som inforts av regeringen, kan paverka savél
moderbolaget som dottrarna negativt om réntenivan gar upp. En forsta hojning av styrréntan har nu skett i januari
2019 med + 0,25%. Under 2019 finns risk att styrriantan kan hojas ytterligare, men bedomningarna nu &r att det
knappast blir fallet. Med tanke pé lanebild och géllande finanspolicy forvintas inte eventuella hojningar av
Riksbankens styrrdnta pdverka moderbolagets eller dotterbolagens resultat nimnvért under aret.

Pited Hamn Foto: Maria Faldt
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

=)

I f;':‘
Helena Stenberg Jan Jonsson
Ordférande VD

Periodens handelser

e Bolaget har lamnat utdelning till 4garen Pited kommun, med 7,83 mkr utifran bokslut 2018.

Genomford 2-dagars styrelseutbildning for alla nya styrelser i moderbolaget och dotterbolagen.
Moderbolagets styrelse har i enlighet med nya investeringsrutiner faststéllt en total ram for investeringar i
koncernen for 2020.

e  Arbetet med anpassningar till nya lagkrav avseende Info-sékerhet har fortsatt och koncern VD ingér sedan
april i kommunens Sakerhetsgrupp.

e Ny upphandling av forsakringsformedling och forsékringsbolag for koncernens samtliga heldgda bolag har
inletts. Parallellt har diskussioner forts med Svenska Kommunforsikring AB om ev deldgarskap for
moderbolaget PIKAB.

e Agarméten avseende Nolia har genomforts tillsammans med 6vriga dgarkommuner — Skellefted och Umea.

e  Moderbolaget har ocksa aktivt deltagit i méten med Lulea Tekniska Universitet med avsikt att fa fram ett
avtal om utveckling av verksamheten i Pitea.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tk Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

Y 2019 2018 helar 2019 2018

Intakter 472 263 621 943
Kostnader -3 671 -3292 -5936 -5123
Rorelseresultat -3 199 -3 029 -5315 -4 180
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 968 -3 345 -4 368 -5 654
Resultat efter finansiella -6 167 -6 374 -9 683 -9 834
poster
Investeringar 5000 0 5000 0

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgar till - 6,2 mkr, vilket dr ndgot béttre &n budget och négot béttre
&n samma period foregdende ar. Rantekostnaderna &r ldagre dn foregdende ar, da 25,7 mkr av de langfristiga lanen har
amorterats under 2019. Arsprognosen beriknas till -9,7 mkr, vilket &r marginellt bittre &n budget. Vid 4rets slut
tillkommer till resultatet de koncernbidrag som dotterbolagen kan leverera. Dessa redovisas da utéver ovanstaende
som en intdkt efter finansiella poster.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Bolaget har stottat det ndringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen, allt i syfte att klara
kommunens tillvixtambitioner vad giller nya och vixande foretag. Inom bolagskoncernen lyfts jamstilldhets- och
mangfaldsaspekter fram, bland annat genom redovisningar i samband med &rsstimmorna. Bolaget har ocksa stottat
Pited hamn i arbetet med att forbéttra infrastrukturen pa Haraholmen. Med en 6kad digitalisering stélls ocksa krav pa
O0kad IT/Info-sdkerhet och hér har bolaget varit aktivt tillsammans med kommunen.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Ett arbete har utforts tillsammans med kommunens Néringlivsavdelning och Samhillsbyggnadsforvaltningen i syfte
att stirka Pited som ort for foretag och méanniskor.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen fick allménheten en bra bild av de kommunala bolagens
verksamhet. Bolagen har organiserat en sa kallad "Arsstimmodag", dér information ges av samtliga bolag till
kommunfullmiktiges ledamdter. Har fanns ocksa mdjlighet att stélla frigor om verksamheten.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

For att forbattra forutsittningarna for livsmiljon har AB PiteBo som ingar i koncernen projekterat och pabdorjat
byggandet av bostider i centrala Pited. Pireva som ansvarar for Atervinning och VA-fragor har under aret arbetat
med ett antal frdgor som kan kopplas till battre livsmiljo.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga atgéarder eller uppdrag.
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AB PiteBo

Anders Lundkvist Maria Sandstrém

Ordférande

VD

Periodens handelser

Styrelsebeslut om nyproduktion pa Berget. Projektet Blabarsskogen produceras av Lindbécks Bygg och
omfattar 64 lagenheter i tva bostadshus. Produktionstiden &r mycket kort, inflyttning berdknas till april
2020. Hyresforhandlingar har genomforts.

Med anledning av ovan nyproduktion har beslut tagits om att minska den budgeterade upprustningen for
2019 i befintliga fastigheter. Upprustningen minskar fran en mycket hog budgeterad niva pa 96 mkr ned till
68 mkr, dvs en minskning med 28 mkr. Detta frigdr kapital som istdllet anvinds for delfinansiering av
Blabirsskogen.

Strombackas produktion av Hus 4 pa Furulund pagér. Inflyttning i de 4 lagenheterna beréknas till november
2019. Uthyrningsprocess pagar.

Avtal mellan PiteBo och Strombacka avseende produktion av néista bostadsomréde pa Berget har
undertecknats. PiteBo har forberett omradet for skolans kommande etablering.

Fastighetsforvaltningen har 6vertagit drift och skotsel av PiteBos fastighet Kéllbo. Ambitionen é&r att
fastigheten ska sdljas till kommunen i ett nésta steg.

Den nya gemensamma inkdpsorganisationen inom Pikab har paborjat arbetet med stor intensitet. Frutom
att flera stora upphandlingar har genomforts har en grundlig spendanalys gjorts pé bolagets totala
inkdpsvolym och utfallet har analyserats.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2019 2018 helar 2019 2018

Intakter 168 116 167 378 251 472 253 045
Kostnader -130 531 -132 800 -203 310 -210414
Rérelseresultat 37 585 34 578 48 162 42 631
Finansiella intakter 4 2 6 3
Finansiella kostnader 9612 -10 872 -14 346 -15989
Resultat efter finansiella 27 977 23 708 33 822 26 645
poster
Investeringar 87 572 13 364 129 862 29 801

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Resultatet for perioden uppgar till 28,0 mkr vilket kan jamforas med samma period foregaende ar, 23,7 mkr.
Resultatforbattringen motsvarar 4,3 mkr (+18 %). Faktorer som paverkar resultatet positivt r ett minskat planerat
underhall, ldgre administrativa kostnader samt ytterligare ldgre niva pé riantekostnader. De negativa faktorerna ar
kommunens dvertagande av drift och skotsel av Kéllbo vilket paverkar bolagets vinst med ca 1,4 mkr.
Reparationskostnaderna fortsétter att ligga pa en hog nivéa bland annat pa grund av de manga vattenskadorna.
Bolagets kostnader for vattenskador har 6kat mérkbart en lédngre tid. Problemstéllningen &r komplex och drabbar
branschen 6verlag. Prognosen for helar 2019 bedoms till 33,8 mkr vilket dr en hojning fran budget med 7,0 mkr. Den
fraimsta anledningen till den stora skillnaden mellan budget och prognos dr den lagre ambitionen i planerat underhall
till forman for investeringen i Blabarsskogen. Det prognosticerade resultatet har ocksa paverkats av en bedomd
nedskrivning med 3 mkr.
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Personal

. Helt uppfyllt

Bolaget dr inne i en generationsvéxling i allmédnhet. Under forsta halvaret pensioneras tre bovérdar och ett arbete for
rekrytering och introduktion har genomforts. Trots en allt svarare rekryteringssituation, har bolaget lyckats anstilla
kompetent personal. P4 ekonomiavdelningen pagar introduktion for en nyanstélld ekonom som ocksé ér en ersittning
for en kommande pensionsavgang. For ovrigt har den éarliga medarbetarundersokningen genomforts med hog
svarsfrekvens och en genomgéaende hog nojdhet bland medarbetarna.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malséttning om en dkad befolkningsméngd, genomfor nu bolaget en nyproduktion av 64
lagenheter pa Berget. Utover det har bolaget tecknat ett avtal med Strombackaskolan om nyproduktion av 24
lagenheter, dven dessa pa Berget. Nyproduktionsprojekten bidrar till att uppfylla samtliga tre prioriterade mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Samarbetet mellan bolaget och Strombackaskolan &r inne i en intensiv fas med tva parallella byggprojekt, Furulund
och Berget. Genom dessa tva projekt bidrar Pitebo till att stirka Strombackaskolans byggprogram samt sékerstélla
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Vidare har bolaget tecknat avtal med en grupp
entreprendrer for ny restaurangetablering pa Radhustorget. For att mojliggora detta satsar bolaget pa en ordentlig
upprustning av lokalen. Samtidigt ar det ett viktigt bidrag for att utveckla Radhustorget i enlighet med kommunens
ambition.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Bolaget och Hyresgéstforeningen har tecknat ett nytt utvecklingsavtal avseende hyresgésternas boinflytande. Som en
viktig del i detta ingar ett omfattande arbete 1 bostadsomradenas gardsgrupper.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

Det pagéende nyproduktionsprojekten pé Berget, bidrar till att skapa nya livsmiljoer. Avseende projektet
Bléabarsskogen, har bolaget avsatt extra medel for att skapa en attraktiv utemiljé som riktar sig till bade barn och
vuxna. For Ovrigt satsar bolaget resurser pa att skapa trivsamma utemiljéer inom bostadsomradena. Under perioden
har 8 utemiljoprojekt genomforts, t.ex. grillplatser, planteringar och lekplatser.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga atgéarder eller uppdrag.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Lars-Olof Pettersson Daniel Fahraeus
Ordférande VD

Periodens handelser

e Aret startade med kall viiderlek som medfdrde utmaningar i virmeleveranser frin var hetvattenleverantdr
samt hoga kostnader for elnét. Detta har paverkat resultatet som ligger under budgeterad niva for forsta
tertialet. Varmeleverantorens s k underhallsstopp blev ldngre én beréknat vilket kraftigt paverkat vara
viarmeproduktionskostnader negativt.

e Efterfrdgan pa nyanslutningar ar dven 2019 fortsatt hog. Dock ser vi ett minskat tryck frén foregéende &r
avseende nya anslutningar for elnit, vilket &ven berdknats i budget.

e Elproduktionen bidrar positivt till resultatet tack vare hoga marknadspriser.

o FElhandelsaffdren har under perioden visat positiva resultat, delvis tack vare god riskhantering och
prisnedgang pa s.k. ursprungsgarantier.

e  Utvecklingsarbetet med digitalisering bade internt for 6kad effektivisering och externt for digitala tjénster
for kunderna fortsétter, under arets forsta tertial har uppstart av ett s.k. LoRa-nét skett, vilket &r ett tradlost
sensorndt. Avsikten &r att utveckla detta och skapa tjénster inom hela kommunens omrade.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2019 2018 helar 2019 2018

Intakter 370 270 344 646 584 031 537 980
Kostnader -332 44| -297 871 -517 043 -458 865
Rorelseresultat 37 829 46 775 66 988 79 115
Finansiella intakter 183 460 351 2 546
Finansiella kostnader -3 580 -4 105 -5 369 -6 398
Resultat efter finansiella 34433 43 130 61970 75 263
poster
Investeringar 51 534 50 150 137 407 100 724

Analys

Ekonomi

Uppfylit i hog grad

Perioden har préglats av hoga produktionskostnader for fjarrvirmen, frimst p g a hetvattenleverantdrens
underhéllsstopp som i maj manad drog ut pa tiden. Hoga marknadspriser pé el har bidragit positivt for
elproduktionen i Sikfors kraftstation. Elhandeln levererar hogre resultat dn budgeterat. Investeringar for hogre
leveranssédkerhet och kostnader for utveckling av befintliga affarer sdvil som nya tjanster gor darutdver att prognosen
ligger ndgot under budgeterad resultatniva. Bolaget har fokus pa kostnadskontroll.

Personal

. Helt uppfyllt

PiteEnergi arbetar systematiskt och med stort engagemang pa att vara en attraktiv och jamstélld arbetsplats. Ménga
aktiviteter och god uppfoljning ger en 16pande utveckling avseende kultur, ledarskap och medarbetarskap. For andra
aret i rad ar vi diplomerade som "Great Place To Work".

Intern ledarskapsutbildning med stort inslag av kultur och vérdegrundsfragor har genomforts under arets forsta
tertial. Utveckling av denna utbildning planeras for att omfatta fler medarbetare.

Under érets andra tertial har 16nekartldggning genomforts, vilken belyser ev skillnader i 16n kopplat mot
jamstélldhet, dvs kon.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har arbetat med de prioriterade dvergripande mélen genom utdkning av befintlig och leverans av ny
infrastruktur for el, bredband och fjérrvirme. Bolaget har fortsatt arbetet mot langsiktig social-, miljo- samt
ekonomisk héllbarhet samt en fortsatt stark relation med kunder och samarbetspartners.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

PiteEnergi bidrar till detta strategiska omréde kontinuerligt via utbyggnad av elnit, bredband och fjarrvirmenéten.
Dessutom erbjuds moderna tjanster inom solceller, laddinfrastruktur och varme. Proaktivt arbete med vara kunder
utvecklar oss och skapar forutsittningar for medborgare och foretag.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad
PiteEnergi verkar for mangfald bade internt inom organisationen och via stdttning av foreningar och kundaktiviteter.
Bolaget arbetar for att erhalla MR-diplomering under 2019 for sitt arbete med méngfald och ménskliga réttigheter
och pa sa sitt bidra till att gora Pited till en MR kommun 2021.
Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Med stolthet redovisar bolaget extremt laga CO2-utslapp (0,8 gr/kWh, snitt Sverige 65 gr/kWh) i
fjarrvarmeproduktionen och séljer 100% fornybar el. Manga aktiviteter bidrar till ett hallbarare samhélle, bl a tva
arliga hallbarhetsdagar. Forhoppningen ir att genom hog leveranssikerhet skapa trygg livsmiljo hos bade
privatpersoner, organisationer samt foretag.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga atgéarder eller uppdrag.
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¢ A

Helena Stenberg David Wimander
Ordférande VD

Periodens handelser

e Vid arsstimman i maj tilltrddde en ny styrelse for PnF och de heldgda dotterbolagen. Den nya styrelsen
bestér av atta personer av vilka tva sedan tidigare suttit i PnF’s styrelse.

o  Ett langsiktigt hyreskontrakt omfattande ca 2 400 m2 i Kv Siken har tecknats mellan PnF och
Samhéllsbyggnadsforvaltningen pa Pited Kommun. Ombyggnationer har uppstartats och hyresgisten
tilltrader den 1 januari 2020. De nya lokalerna ger forvaltningen mojlighet att realisera sina planer om
fornyat arbetssétt.

e Genom utbyggnad och anpassning av Sunpines kontor p&d Haraholmen har PnF skapat mgjlighet for Sunpine
att fortsatta sin tillvéxtresa. De nya lokalerna innefattar utdkade laboratorie-, personal- och kontorsytor och
det nya hyreskontraktet blir gdllande fr o m den 1 september 2019.

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkn) 2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 95 177 92 945 142 000 140 263
Kostnader -74 256 -69 831 -114 500 -110 860
Rorelseresultat 20921 23114 27 500 29 403
Finansiella intakter 198 801 0 2 985
Finansiella kostnader -10 342 -10 873 -16 200 -15968
Resultat efter finansiella 10 777 13 042 11300 16 420
poster
Investeringar 44 283 33618 69 000 71747

Analys

Ekonomi

Uppfylit i hog grad
I koncernens samlade resultat for perioden pa 10,8 mkr ingér resultat fran deldgda bolag med 1,1 mkr.

Under borjan av aret har kostnader for snérdjning och skador pé grund av den snorika vintern, belastat resultatet med
ca 2 mkr 6ver den budgeterade kostnaden. Ett flertal av koncernens fastigheter har taxerats om vilket i manga fall
inneburit kraftigt hdjda taxeringsvarden och darmed 6kat kostnaderna for fastighetsskatt med ca 1 mkr i koncernen.
Personal och forvaltningskostnader prognostiseras i nivad med budget liksom avskrivningar och finansiella poster.

Resultatet pa heldr forvintas uppga till 11,3 mkr varav 2 mkr &r hanforligt till minoritetsintresse.l denna prognos tas
inte hdnsyn till eventuella ned- eller uppskrivningar samt reavinster/forluster. Dessa poster kan beroende pa utfall
komma att paverka resultatet vasentligt.

Personal

. Helt uppfyllt

PnF arbetar aktivt med for att vara en attraktiv, hilsofrimjande och jamstélld arbetsplats. I affirsplanen finns
hélsofrimjande aktiviteter savél som aktiviteter for att stirka gruppen och varje medarbetare. Vidare verkar vi for
stor delaktighet hos medarbetarna i savil verksamhetens som varje individs utveckling.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att verka for att skapa och erbjuda "Héllbara lokallosningar for utveckling i Pited" bidrar PnF till
maéluppfyllelsen inom de olika strategiska omradena.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

PnF bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mojligheter for ndringslivet och andra verksamheter att verka och
vixa i de lokaler vi tillhandahaller. Under hosten tas ca 4 000 kvadratmetrar nyproducerade lokaler i bruk av véara
hyresgéster. I dessa nyskapade lokaler har nu arbetsgivarna/hyresgasterna givits forutséttningar att via sina vixande
verksamheter skapa ménga nya arbetstillfallen.

PnF tillhandahéller utbildningslokaler till allt mellan universitet och mindre utbildningsforetag. Vidare sé deltar PnF
i Strombackaskolans branschrad for fastighetsforetag och varje ér tar vi emot praktikanter fran passande
utbildningsprogram.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

PnF strdvar mot att bemdta sdvil nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners péa ett jamstallt sétt. Internt
vill vi genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som fors dka delaktighet,
engagemang och trivsel.

Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

PnF satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och héallbara miljéer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder att métas i, utvecklas i och trivas i.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga dtgérder eller uppdrag.

Furunasets foretagshy, foto: Maria Faldt
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Pitea Renhallning och Vatten AB

&,
Patric Lundstrém David Oquist
Vice ordférande VD

Periodens handelser

e Bioreningen vid Sandholmens avloppsreningsverk havererade i maj.
e Bolaget blev MR-diplomerade av Pited kommun for arbetet med méngfald och ménskliga rattigheter.
e Galan Atervinnaren for alla kommunens 5:e klassare genomfordes i maj.
e Integrationen av internkontrollplan i Stratsys har slutforts.
e  En projektledare har anstéllts.
Ekonomi
Resultatrikning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 111489 104 794 173 658 168 641
Kostnader -100 082 -95 032 -158 267 -153 309
Rorelseresultat 'l 407 9801 15391 15332
Finansiella intakter 35 29 45 59
Finansiella kostnader -3275 -3193 -4 927 -4 753
Resultat efter finansiella 8 167 6598 10 509 10 638
poster
Investeringar 52 091 39 382 97 511 76 388
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Intékterna gick fortsatt bra under det andra tertialet och prognosen for helédret visar en omséttning som ar béttre dn
bade budget och foregaende &r. Forsdljning av tjdnster har den starkaste trenden och har dkat med drygt 50 % jamfort
med samma period ifjol. Detta mycket tack vare samarbetet med Pited Hamn AB samt utvecklingen av
containerverksamheten.

Kostnaderna ligger pa budgeterade nivaer for perioden, men hosten innefattar hogre kostnader dn budgeterat,
framforallt kopplat till saneringen av dammen vid Haraholmen samt externa uttransporter av brannbart till Boden.
Resultatprognosen for 2019 hojs till 10,5 mkr, det inkluderar en positiv prognos for VA-verksamheten pé cirka
1,5 mkr. Exkluderat VA-verksamheten landar prognosen i paritet med budget.

Personal

. Helt uppfyllt

Under véren har en hilsoundersokning genomforts som visar att var personal upplever att de mar och dter béttre och
ar mindre stressade an tidigare. Daremot visar undersdokningen dven att ca 50% av personalen hade ett forhojt
blodtryck.

De friskvardssatsningar som genomforts i form av motionsbonus och grupptréaningar fortsitter &ven 2019. Det har
varit uppskattade inslag hos personalen samt bidragit till att sjukfranvaron minskat jamfort mot fjolaret. Fram till
sista augusti ligger sjukfranvaron péa 2.3% att jamfora med 3.3% for samma period 2018.
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Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Fortsatt kundfokus och en utékad dialog med néringslivet har utmynnat i 99 foretagsbesok per sista augusti.
Malsittning for perioden var 60 foretagsbesok och i fjol besoktes 38 foretag fram till sista augusti.

I maj genomfordes galan Atervinnaren for samtliga 5:e klassare inom kommunen. Under éret har Pireva besokt alla
5:e klassare och informerat om atervinning. Klasserna har sedan deltagit i en tdvling dér eleverna fatt designa en
sopbil. Den vinnande klassen krontes pa galan vilket resulterade i att kommunmedborgarna nu kan se en
regnbagsfirgad sopbil kdra runt pa gator och torg.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Samarbetet med SFI och guidade turer for horsel och synskadade pé Bredviksbergets atervinningscentral har fortsatt
under 2019.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

En betydande del av arets investeringar anvinds for att langsiktigt sdkerstilla kvalitets- och leveranssékerheten inom
V A-verksamheten.

Under perioden januari- augusti har avloppsstoppen och vattenlédckagen pé ledningsnitet varit i paritet med fjolaret,
dock har utfallet varit lite hgre 4n malséttningen for perioden. Reinvesteringarna av ledningsnétet ligger lite efter
per sista augusti, men forvintas nd det uppsatta helarsmélet pa 0,5 % utbytestakt.

Utbyggnaden av det nya VA-verksamhetsomradet pd Rendn/No6ton ér igadng och arbetet fortloper enligt uppsatt
tidsplan och budget.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga dtgérder eller uppdrag.
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Pitea Hamn AB

: 2

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande VD

Periodens handelser

e  Avslutat investeringsprojekt Ny hamndel/etapp 2 dar hamnen tagit i drift en ny kajdel, ny in- och utfartsvig
och kajnéra lagringsyta.

o Igingsittning investeringsprojekt Ny hamndel/etapp 3. Etapp 3 innefattar fardigstillande av ny hamndel
som tillfor forbéttrad intermodal funktion och tillkommande lagringsytor omfattande ca 50 -60 000 m2.
Béda etapperna innebér en investering om 200 Mkr, den storsta i bolagets historia.

e  Markbygdenprojektet etapp 1 avslutas under 2019. Hittills under perioden har 51 av totalt 233 fartyg
transporterat vindkraftdelar, allt frén samtransport RORO fartyg till stora fartyg med enbart vindkraftsdelar,
varav vissa direktanlop fran Kina.

e  Arbetet med samverkan har intensifierats bAde inom kommunkoncernen och med Luled hamn.

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkn) 2019 2018 helar 2019 2018
Intakter 30 388 29 095 44 056 44 098
Kostnader -23 105 -22 108 -34 463 -33357
Rorelseresultat 7 283 6 986 9593 10 741
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -877 -1 125 -1 227 -1 420
Resultat efter finansiella 6 406 5861 8 366 9 321
poster
Investeringar 14 349 78 579 34 158 89 053

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Vad giller periodens resultat 6,4 mkr sa ligger det ndgot hdgre dn jamforbart resultat 2018 och hogre &n budget pa
grund av okade logistikfloden och 6kade affarer vad avser lagring.

Bolagets affarer och logistikfldden har i huvudsak utvecklats enligt budget. Logistikfloden kopplat till
vindkraftsuppbyggnaden under 2019 i Markbygden och andra vindkraftsprojekt ndrmar sig ett avslut under
september ménad. Containertrafiken ar fortsatt volatil men har attraherat fler kunder 4n tidigare. Nagot minskade
volymer papper pa grund av SmurfitKappas driftstopp och minskade volymer ratalldiesel fran Sunpine pa grund av
driftstorningar pa Preem Lysekil.

Prognostiserat resultat for 2019 &r 8,4 mkr mot budgeterade 9,1 mkr. Intékterna &r hdgre dn budget eftersom vi ser en
okad uthyrning av lagringsytor, samtidigt ligger kostnaderna dver budget pa grund av mer omfattande verksamhet.
Kapitalkostnader &r dock ldgre &n budget da ansprédktagande av ny hamndel etapp 2 resulterat i ldgre
avskrivningskostnader &n tidigare antaganden och bolagets snittrdnta avseende langfristiga lan har sdnkts under aret.

Personal

Delvis uppfylit

Pited hamn AB har en i jaimforelse med Gvriga bolag i bolagskoncernen liten organisation och véldigt hog niva av
samordning. Bolaget koper tjanster inom exempelvis omrddena hamndrift och administration.
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Bolaget har en alltmer anstrdngd situation vad giller personella resurser, vilket pa sikt far negativ paverkan bade pa
bolagets attraktivitet och formaga att leva upp till koncernens och bolagets strategiska mél. Bolagets
internkontrollplan pekar ut en sérbar organisation som en av bolagets mest vdsentliga risker. VD har under 2019
uppdraget att genomlysa vilka kompetenser och resurser bolaget behdver for att bedriva verksamhet enligt géllande
regelverk och beslutad affarsplan.

Bolaget har en jamn fordelning mellan mén och kvinnor, sett till bade anstélld och inhyrd personal.
Bolaget har mycket laga sjuktal.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pé en &vergripande niva och utifran bolagets uppdrag, s& kan méluppfyllelsen anses vara god. Bolagets verksamhet
har stor betydelse for det regionala néringslivet.

Inom Haraholmens industriomréde investeras ca 1 miljard kronor, bestdende av privata och kommunala
investeringar. Pited hamns investeringar i utokad infrastruktur 4r en viktig del av detta och ett betydande bidrag till
fler foretag och 6kad sysselséttning inom kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Utvecklingen i Pited Hamn AB, med investeringar i ny infrastruktur, ger forutséttningar for utveckling av nya affarer
och logistikfloden. Detta bidrar till en fortsatt utveckling av foretag och transporter hos véra befintliga kunder inom
skogsindustrin samt dven inom exempelvis branscherna biobrinsle och vindkraft. Efter utbyggnad kommer bolaget
att vara ett attraktivt alternativ for kunder med storre transportbehov.

Ett av bolagets viktigaste mal &r utokad regelbunden sjétrafik sdsom linjetrafik pa norra Europa och etablering av
kustsjofart (inrikes sjofart). Exempel pé kustsjofart ér sjdtransporter av husmoduler till Norrkdping, Stockholm och
Malmo.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har en begrinsad personalstyrka och kdper in externa tjdnster i relativt stor omfattning. Bolaget har dirmed
begransade mojligheter att rekrytera ur ett mangfaldsperspektiv, men det pagér ett arbete att via leverantorer av
entreprenader och andra tjanster att hitta 16sningar for 6kad mangfald.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Bolaget forvaltar och utvecklar infrastrukturen inom Pited Port & Hub, vilket bidrar till goda kommunikationer och
logistikmdojligheter for hela regionens naringsliv.

Sjofartens potential avspeglas i den av regeringen beslutade nationella godstransportstrategin. En 6verflyttning av
gods och transporter fran vig till sjofart och jarnvig ar ett viktigt steg mot kapacitetsstarka och héllbara transporter.
Regeringens mal ar att Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria vélfardsland.

Bidrag fran Pited Hamn ABs verksamhet vad géller héllbarhet/miljo ar:
Miljodifferentierade avgifter, ny hamntaxa 2020

Elanslutning for fartyg vid kaj

Energieffektivisering belysning

Upphandling entreprenad projekt "Utveckling Pited Port & Hub, etapp 3" inneholl en utvirderingsparameter miljo
som styrde mot minskad miljobelastning fran projketets behov av transporter.

Langsiktigt kan en framtida flytt av jarnvédgsverksamhet fran centrum till Pited Hamn AB i kombination med
utbyggnad Norrbotniabanan mojliggéra bade 6kade jarnvagstransporter savél som stadsutveckling och 6kat
bostadsbyggande.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga atgirder eller uppdrag.
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Jonas Lindberg Helena Karlberg
Ordférande VD

Periodens handelser

Uppstart av inkubatorn Go Business i Skelleftea.

Genomf6rande av den internationella konferensen BIOBASE for cirkulédr och biobaserad ekonomi.

Genomforande av Festspelen i Pitea.

Innovationsforeldsningar pa ett antal viktiga arenor i Sverige, bland andra Geomedia forskarkonferens i

Karlstad och Innovationsriksdagen i Kalmar.

Start av nytt nitverk for solel i norra Sverige.

e  Start av nytt projekt, Innovation Game 2.0, tillsammans med Skellefted, Luled, Boden, som ska stimulera
spelbranschen i norr.

e  Tre nya projektansdkningar — Innovationsnod Norr, en satsning pa kompositer for fordonsindustrin
inklusive test och demoanléggning for en press, Creative North, ett kreativt kluster for kommunikations-
och digitala tjanstebyraer i norra Sverige samt IN TOUCH som ska utveckla vélfardstjanster genom
kulturella upplevelser och digital teknik.

e Nominering till Svenska designpriset i klassen Grafisk Identitet for Studio Acusticums nya grafiska profil.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2019 2018 helar 2019 2018

Intakter 11739 98I13 19 200 15411
Kostnader -13 905 -12016 -23 190 -19 721
Rorelseresultat -2 166 -2 203 -3 990 -4 310
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -6 -2 -10 -3
Resultat efter finansiella -2 172 -2 205 -4 000 4313
poster
Investeringar 18 341 250 365

Analys

Ekonomi

Uppfylit i hog grad

Pited Science Park AB redovisar for perioden en forlust med -2,2 mkr, vilket i stort dr identiskt med resultatet under
samma period foregaende ar. I jamforelse med budget &r periodens resultat battre.

Intékter och kostnader i projekten beréknas inte bli fullt upparbetade i jamforelse med budget. Detta beror bland
annat pa att rekryteringen av en ansvarig for Go Business i Skellefted har tagit 1dngre tid &dn forvéntat och att
budgeten for projektet Digitala Dimensioner blev ldgre dn budgeterat i och med att projektet gjordes om till ett
regionalt projekt istdllet for ett strukturfondsprojekt.

For heléret prognostiseras ett resultat pa -4,0 mkr, vilket dr en forbéttring mot foregaende ars utfall med 0,3 mkr samt
med 0,2 mkr jamfort med budget. Bolaget har under aret arbetat aktivt med att se 6ver kostnader, vilket d&ven
kommer att genomsyra verksamheten under resterande del av 2019.
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Personal

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har nu 19 anstillda fordelat pa 13 kvinnor och 5 mén. Under perioden har bolaget satsat pa utbildning inom
innovationsledning och projektledning. Syftet 4r att medarbetarna ska kéinna sig trygga i sin arbetsroll och att bolaget
utvecklas for att skapa dnnu mer tillvéxt i regionen.

En hélsokontroll har genomforts och resultatet visar att medarbetarna trivs och att samarbete dr gott. Detta &r ett fint
betyg pé det teamarbete bolaget har genomfort de senaste aren. Undersdkningen visar vidare att medarbetarna kanner
sig stressade och upplever en hog arbetsbelastning. Eftersom bolaget till stor del &r projektfinansierat ar detta ett av
bolagets storre utmaningar.

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Utbildning, arbete och ndringsliv

. Helt uppfyllt

Bolaget fungerar som en ldnk mellan akademi, niringsliv och samhille. Bolaget bidrar till en stark utbildningskedja,
fran grundskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola till universitetsutbildning i Pited. Vidare skapar bolaget attraktiva
motesplatser, driver forsknings- och utvecklingsprojekt, erbjuder stéd for affarsutveckling, innovationsledning och
nyforetagande samt driver kluster inom bioenergi, komposit och kreativa nédringar. Detta stirker det lokala
néringslivet och stimulerar samarbete mellan foretag, akademi och forskningsinstitut som i sin tur skapar tillvaxt i
regionen.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Konserthuset Studio Acusticum ar en viktig del av bolaget. I Pited utgér kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt
och hallbar samhéllsutveckling. Att Pited numera &r en fristad for forfoljda musiker priaglar utbudet.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

Pited Science Park bidrar till utvecklingen av den nya stadsdelen Berget i Pited som kommer att invigas i slutet av
september. Bolaget arbetar aktivt med platsinnovation som handlar om att skapa utveckling och tillvaxt utifran
platsens styrkor och forutsittningar for att attrahera invanare, besokare, foretagare och investerare.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga atgéirder eller uppdrag..
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Nolia AB

.

Bengt Markstedt Jonas Dahlberg
Ordférande VD

Periodens handelser

e  Under perioden januari till augusti 2019 har 9 méssor genomforts: Nolia Karridr i Pited, Umed, Sundsvall
och Ostersund, Nolia Tridgard i Ume3, Nolia Beer i Luled, Skogsnolia, Stora Nolia i Ume4 och Load Up

North i Umed. Samma period foregdende ar genomfordes 7 méssor.

o Utdver egna genomforanden har vi haft flertalet externa evenemang med Elméssan i Umed som storsta, i
slutet av augusti.

Ekonomi

Resultatrikning

(tkr)

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella
poster

Investeringar

Analys

Ekonomi

Jan - Aug
2019

48 122
-44 903
3219

0

-37

3182

415

Jan - Aug
2018
43252
-45 477

-2 225

0

-23

-2 247

416

Prognos
helar 2019
63 000

-61 963
1037

0

-37

1 000

500

Utfall helar
2018

60 698

-63 068

-2 370

Jamfort med foregaende ér har periodens resultat 6kat med 5,4 mkr. Nagot som forklaras av hogre intdkter till f61jd

av fler genomforanden under 2019 jamfort med samma period 2018. Samtidigt som intdkterna okat &r

personalkostnaderna ldgre. Nolia har dven genomfort besparingar. I jamforelse mot budget dr dock periodens intékter

lagre dn berdknat.

Under perioden januari till augusti 2019 har flertalet av Nolia ABs planerade métesplatser genomforts.
Prognosen for intédkterna helar 2019 &r 63,0 mkr och for resultatet pa 1,0 mkr. Att intdkterna blir 1agre dn budget

forklaras frimst av att intédkterna pa genomforda motesplatser dr sémre men ocksa av att vi genomfort en motesplats

mindre 4n budgeterat. Samtidigt som vi kan se att intdkterna ar lagre &n budget har Nolia genomfort
kostnadsbesparingar och prognosen for resultatet 2019 &r 1,0 mkr.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga dtgéirder eller uppdrag.
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EKONOMISKA
SAMMANSTALLNINGAR



Resultatrakning (mkr)

Koncern Kommun

Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Budget Prognos Resultat

2019 2018 2019 2018 helar helar helar

2019 2019 2018

Verksamhetens intdkter 978 947 333 364 586 519 612

Verksamhetens kostnader -2 256 -2 155 -1 837 -1 798 -2 967 -2 935 -2 894

Auvskrivningar -194 -188 -75 -73 -117 -115 -110

Verksamhetens nettokostnader -1 472 1396 -1 580 -1 507 -2 498 -2 531 -2 392

Skatteintikter 1416 | 383 1416 | 383 2116 2123 2 074

Generella statsbidrag och utjamning 274 241 274 241 409 411 367

Finansiella intakter 22 10 35 21 22 36 27

Finansiella kostnader -32 -37 -6 -5 -6 -7 -9

Periodens/arets resultat 208 201 139 133 42 31 67
- Ddrav minoritetsintresse -1 -1

Semesterloneskuldens resultateffekt 6l 62 0 -4 -4

Resultatets andel av skatter och generella 83 % 82 % 1,7 % 1,2 % 2,7 %

stadsbidrag

Balansrakning (mkr)

Koncern Kommun
Budget Prognos

Aug Aug Aug Aug helar helar Helar

2019 2018 2019 2018 2019 2019 2018
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 2 7 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 6 354 6024 2273 2163 2 359 2 365 2230
Finansiella anlaggningstillgangar 25 29 517 518 476 518 518
Anldggningstillgangar 6 381 6 060 2790 2 681 2835 2883 2748
Forrad 21 16 5 3 3 3 3
Fordringar 403 382 308 214 306 306 306
Kortfristiga placeringar 227 150 227 150 115 -10 205
Kassa och bank 132 226 102 191 0 0 137
Omsittningstillgangar 783 774 642 558 630 505 651
SUMMA TILLGANGAR 7 164 6 834 3 432 3239 3 465 3 388 3399
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 3331 3168 2586 2512 2 489 2478 2 446
- ddrav periodens/arets resultat 208 201 139 133 42 31 67
- minoritetens andel av eget kapital 17 17
Avsittningar for pensioner 212 191 209 188 200 210 184
Andra avsattningar 255 251
Avsittningar 467 442 209 188 200 210 184
Langfristiga skulder 2474 2318 45 44 47 47 47
Kortfristiga skulder 892 906 591 495 729 653 722
Skulder 3 366 3224 637 539 776 700 769
SUMMA EGET KAPITAL, 7 164 6 834 3 432 3239 3 465 3 388 3399
AVSATTNINGAR, SKULDER
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Kassaflodesanalys (mkr)

Kommun
Resultat Resultat Budget Prognos Resultat
Jan - Aug Jan - Aug Helar Helar Helar
2019 2018 2019 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Periodens/arets resultat 139 133 42 31 67
Justering for av- och nedskrivningar 75 73 117 115 110
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster 8l 69 109 106 88
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 296 275 269 252 265
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -1 -20 0 0 -111
Okning (-) / minskning (+) forrad -2 0 0 -1
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar -22 -30 0 0 -86
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga avsittningar
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -192 -188 -86 -149 16
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 78 37 183 104 83
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgangar
Investering materiella anliggningstillgangar -118 -115 -278 -250 -223
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillgingar 5 0 0 3
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113 -115 -246 -250 -220
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristiga skulder 0 0 0 4
Forindring langfristiga fordringar
Minskning langfristiga forutbet kostnader
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 42 0 4
Forindring av likvida medel -35 -22 -146 -132
Likvida medel vid arets borjan 137 269 137 137 269
Likvida medel vid periodens slut 102 191 115 -10 137
° [ XJ
Budgetavvikelse namnder/styrelse (tkr)
Utfall Utfall Prognos Utfall
Jan - Aug 2019  Jan - Aug 2018 Helar 2019 Helar 2018
Kommunfullmaktige, valnamnd, revision 477 686 0 -1 076
Kommunstyrelsen 25 553 9791 3 405 8377
- Kost- och servicendmnd, Piteds del 152 0 0 360
- Overformyndarndmnd, Piteds del 310 0 0 0
- Kommunstyrelsen gemensam 14 783 9776 6 883 10 300
- Kommunledningsforvaltningen 8818 -984 -4 275 -2783
- Rdddningstjénsten | 643 999 797 500
Barn- och utbildningsnamnden 450 -4 500 -4 000 -249
Fastighets- och servicenimnden 20 188 7342 573 3037
Kultur- och fritidsnamnden 2 477 4867 0 808
Miljo- och tillsynsnamnden 325 316 0 484
Samhallsbyggnadsnamnden 4128 2 089 5244 7771
Socialndmnden -33 027 -30 112 -56 202 -47 728
Gemensam kost- och servicenamnd 234 0 0 0
Gemensam 6verformyndarnamnd -494 0 0
Overformyndarnimnden 0 -15 0 -46
Summa nimnder/styrelse 20 463 -9 536 -50 980 -28 622



Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Jan - Aug 2019 Helar 2019 Helar 2019 :“dget'

rognos

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 3635 28 485 23 991 4494
- Kommunstyrelsen gemensam 0 40 381 10 225 30 156
- Kommunledningsforvaltningen 3565 -16 729 13 241 -29 970
- Rdddningstjdnsten 70 7 833 526 4 308
Barn- och utbildningsnamnden 2035 13 562 9786 3776
Fastighets- och servicenimnden 64 831 168 507 124 956 43 551
Kultur- och fritidsnamnden 12732 16 241 18 338 -2 097
Miljé- och tillsynsnamnden 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 35 669 4251 64 758 -22 249
Socialndimnden 983 8950 7 650 1 300
Gemensam overformyndarnamnd 0 140 140 0
Summa nimnder/styrelse 119 885 278 394 249 619 28 775

Noter

Allmé&nna redovisningsprinciper

Pited kommuns deldrsrapport &dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redovisning och
aktuella rekommendationer giltiga for aret 2019 frén Radet for kommunal redovisning (RKR), med nigra mindre
avvikelser som kommenteras nedan. Den kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen,
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad. Sammantaget innebir det att redovisningen i
kommunkoncernen sker pé ett sitt som i huvudsak 6verensstimmer med god redovisningssed.

I delarsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillampats som i
arsredovisningen. Fordndringar fran och med 2019: konsolidering av PIKABs andel (33,33 %) i Nolia AB i
kommunkoncernen, kommunal markexploatering foljer RKRs idéskrift samt véirdering av finansiella tillgdngar sker i
enlighet med ny lagstiftning. Kommunens redovisning vid 2018 ars bokslut innehaller inga avvikelser mot nu
géllande redovisningsprinciper, varfor ingen omrakning har krévts av resultat- och balansrdkning.

Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillimpas i arsredovisningen har gjorts i samband med
uppréttandet av delarsrapporten:

e Ingen sdrskild hinsyn har tagits till varulager.

e  Forandringar i pensionsskulden, 16neskatt, skatteprognosen och statsbidragen &r redovisade i enlighet med
RKRs rekommendation och ér till stérsta mojliga utstrackning beaktade utifran augustiprognos fran KPA
respektive SKL.

e Pagaende arbeten &r inte fullt ut aktiverade enligt samma detaljeringsgrad som vid &rsbokslut

o  Kommunen tillimpar en komprimerad balansrdkning i delarsrapporten, da delérsrapporten dr mindre
omfattande 4n arsredovisningen. En i detalj specificerad balansrikning redovisas i arsredovisningen.

e Némndernas utfall &r hdmtat frén internredovisningen och innehaller kommuninterna poster, vilket
kommunens externa resultatrdkning inte gor.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen i delarsrapporten omfattar kommunens egen verksamhet samt koncernen Pited Kommunforetag AB
med dess dotter- och intressebolag. Bolag med &garandel av minst 20 % ingar och bolag med mindre dn 20 % ingér
endast med resultatandel i enlighet med ny lagstiftning. Tidigare ar har bolag med minst 50 % &garandel ingatt.
Rapporten har upprittats enligt god redovisningssed. Samma redovisningsprinciper anvinds i delérsrapporten sdsom
i arsredovisningen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det av kommunen
forviarvade egna kapitalet i dotterbolagen har eliminerats. Intjédnat kapital hos dotterbolagen har dérefter raknats in i
koncernens eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avséttning. Bolagens resultat
redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden for de i koncernen ingédende enheterna har schablonmaéssigt
eliminerats i allt visentligt. Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag samt uppskrivningar i syfte att
korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen respektive kommunen. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen.
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